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Projektin kuvaus

KYS Uusi Sydan -rakennusprojekti kattaa KYSin
paasairaalan vuodeosastotornin peruskorjauksen
seka uuden kymmenenkerroksisen sairaalatornin
rakentamisen vaiheittain. Projektin lopuksi
puretaan vuonna 1985 rakennettu
vuodeosastotorni ja rakennetaan yhdyskaytavat
Sadesairaalaan seka Kaarisairaalaan. Projektissa
toteutettava uudisrakennusosa on laajuudeltaan
noin 40 000 brm2 ja peruskorjausosa noin 20 000
brm2. Projektin kustannusarvio on

198,5 miljoonaa euroa.

Projektin toteutusmuotona on allianssi. Jokaiseen
hankevaiheeseen sisaltyy kehitysvaihe ja
toteutusvaihe. Kehitysvaiheen aikana
muodostetaan ja asetetaan tilaajan tavoitteisiin
pohjautuvat, mittaroitavat tavoitteet
toteutusvaiheelle. Tavoitteiden toteutumista
seurataan ja niissa onnistumista arvioidaan
toteutusvaiheessa.

o ] e o
Etualalla vanha peruskorjattava vuodeosasto
(1C3) ja oikealla 1C1

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Hyvinvointialuemuutos ja sen vaikutukset projektille

« Hyvinvointialueen valmistelu aloitettiin vuoden 2022 aikana. Pohjois-Savon hyvinvointialue (PSHVA)
aloitti toimintansa 1.1.2023. Silloin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palvelujen jarjestaminen
siirtyi kunnilta, kuntayhtymilta ja sairaanhoitopiireilta hyvinvointialueiden tehtavaksi kaikkialla
Suomessa.

» Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palveluissa PSHVA huolehtii yli 248 000 pohjoissavolaisen
hyvinvoinnista. Tyontekijoita on noin 12 800.

« Toimintaa on 19 kunnan tai kaupungin alueella Pohjois-Savossa.

» Kuopion yliopistollinen sairaalamme (KYS) tarjoaa erikoissairaanhoitoa myos Pohjois-Savon
ulkopuolelta tuleville potilaille. KYS vastaa noin miljoonan suomalaisen erikoissairaanhoidosta Ita- ja
Keski-Suomessa.

» Uusi Sydan-projektin jatkaminen seuraavaan vaiheeseen (3.vaihe) kasiteltiin hyvinvointialueen
hallituksessa 13.6.2022 § 112
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Uusi Sydan-projektin jatkaminen 3. vaiheeseen

« Uusi Sydan-projektin jatkon edellytyksena oli, etta huomioidaan toiminnan
iIntegraatiovaatimukset ja mahdollisuudet erityistason ja perustason palveluintegraation osalta

(aluehallitus 13.6.2022)
« Laadinta aloitettiin heti kesakuussa 2022 hallituksen kokouksen jalkeen

* Projektin jatkamisen perusteita esitettiin aluehallituksen iltakoulussa 12.10.2022
« Paatos projektin jatkamisesta saatiin aluehallitukselta 7.12.2022 § 351

« US 3. vaiheen yhteydessa tulisi arvioida
« vuodeosastokapasiteetin tarvetarkastelu ja tehokas suunnittelu

« osastopaikkojen optimointi ja mahdollisesti erityis- ja perustason osastotoiminnan
integrointi
* Erillistarkastelu tilatehokkuudesta seka tulevien investointien vaikutus KYS Uusi Sydan

hankkeeseen
« 7.12.2022 § 351 Aluehallitus paatti:
1. Hyvaksya Uusi Sydan -projektin kolmannen vaiheen aloittamisen vuoden 2023 alussa osapuolten
kesken tehtavan sopimuksen mukaisesti, jolloin kolmannen vaihe valmistumisaikataulu on syksy 2025
2. Hyvaksya projektin kokonaisbudjettimuutoksen + 4,5 M€, jolloin projektin kokonaisbudjetti on 198,5

ME.
Syke
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Hyvinvointialuemuutos ja sen vaikutukset
projektille

* Uusi Sydan-projektin (US) 2. vaiheen muuttosuunnittelun (2022-2023) aikana havaittiin, etta C-
rakennuksen (Uusi Sydan) osastokerroksiin 3. — 9. oli jaamassa erikoissairaanhoidon
hankesuunnitelman aikaisilla osastosuunnitelmilla tyhjaa tai vajaalla kaytolla olevaa tilaa

« Suoraan voitiin esittaa, etta tyhjaksi jaavat 3. kerroksen itanoppa ja itasiipi seka 4. kerroksen
itasiipi
» Kaikilla osastoilla henkilostoresurssin saatavuus ohjaa osastojen potilaspaikkatilannetta ja

siten tilojen kayttoa, tulevaisuuden nakymassa ei tunnisteta juurikaan parannusta
henkiloston saatavuuteen

* Uuden Sydamen (C-rakennus) geneerinen, vakioitu tilasuunnittelu mahdollistaa suuressa maarin
osastojen sijoittelusuunnitelman muutokset ja vaihdokset

« Kesalla 2022 kaynnistettiin perustason osastosuunnittelu osana US-projektia. Tavoitteena

integroidun osastojen sijoitussuunnitelman luominen C-rakennuksen osastokerroksiin 3. —
9.
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Projektin vaiheistus

* Projekti on vaiheistettu neljaan hankevaiheeseen, joista kaytetaan

nimitysta 1C1-1C4. Ensimmainen 1C1-vaihe valmistui vuoden 2020
tammikuussa.

1C2-vaiheessa vuosina 2020-2023 rakennetaan
projektikokonaisuuden toinen uudisosa, joka on laajuudeltaan noin 28
000 brm2. 1C2-vaiheen kehitysvaihe kaynnistettiin vuonna 2018 ja
toteutusvaihe kaynnistyi louhintatéilla ja CP—rakennusosan
purkamisella uudisosan alta vuonna 2020. 1C2-vaihe

valmistui helmikuussa 2023.

1C3-vaiheessa peruskorjataan vuonna 1959 valmistunut paasairaalan
vuodeosastorakennus, joka on laajuudeltaan noin 20 000 brm2. 1C3-
kehitysvaiheen suunnittelu on aloitettu jo 1C2-vaiheen suunnittelun
yhteydessa, jotta kokonaisuudesta tulee toimiva. 1C3-toteutusvaihe
kaynnistettiin noin 1/4 laajuudella alkuvuonna 2023. 1C3-
peruskorjausvaiheen rakentaminen kaynnistyi koko laajuudessaan
vuonna 2023, kun 1C2-vaiheenn uudet tilat oli otettu kayttéon ja
peruskorjattavan osan toiminnat siirretty uusiin ja vaistétiloihin. 1C3-
vaihe on valmistumassa loppuvuonna 2025.

1C4-vaiheessa puretaan vuonna 1985 rakennettu
vuodeosastorakennus uudisrakennuksen pohjoispuolelta. Muilta osin
1C4-vaiheen laajuutta tarkastellaan ja arvioidaan vuoden 2024 aikana.
Hyvinvointialueuudistuksella tulee olemaan 1C4-vaiheen laajuuteen
vaikutuksia.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Arvoa rahalle -raportin tavoitteet

« Arvoa rahalle on kasitteena monitahoinen. Konseptissa arvostetaan mahdollisimman alhaisten kustannusten ja nopean
lapimenoajan lisaksi myos muita tekijoita, jotka tuovat arvoa tilaajalle ja kayttajille. Tallaisia tekijoita ovat esimerkiksi kayttajien,
tilaajan seka muiden sidosryhmien mielipiteiden ja vaatimusten huomioon ottaminen, korkeaan laatutasoon pyrkiminen,
innovaatioiden tukeminen seka sosiaalisten ja ymparistollisten vaatimusten huomiointi.

» Arvoa rahalle -raportoinnin toteuttaminen tukee myads jatkuvaa parantamista ja auttaa tunnistamaan niin onnistumiset kuin
kehittamista vaativat osa-alueet.

» Arvoa rahalle -raportti parantaa lapinakyvyytta julkisella rahoituksella tehtavassa toiminnassa. Hankkeelle asetettujen
tavoitteiden tulee olla julkisia ja allianssi raportoi avoimesti onnistumistaan tavoitteiden saavuttamisessa.

» Arvoa rahalle —raportti on kaynnistetty kehitystoimenpiteena arvioimaan projektitoimintaa ja onnistumista. Arvoa rahalle -raportti
toimii myOs valiraporttina projektin ulkopuolisille tahoille.

« Raportin laatimiseen on osallistunut toteutus-, suunnittelu- ja tilaajaosapuolet. Raportin tiedonkeruu— ja analysointivaiheessa
jarjestettiin tyopajoja. Projektiryhmalla keratysta aineistosta koostettiin Arvoa rahalle —raportti.

Syke



Arvoa rahalle -raportin tavoitteet

1. Ohjelman tavoitteet

—

2. Tilaajan tavoitteet
projektille ja Allianssille —p-

3. Allianssin muodostaminen: '
Suunnitteluryhman ja
rakentajaryhmin
erillishankinnat

4. Tilaajan tavoitteet

osavaiheille —

5. Allianssin toiminta eri
osavaiheissa
- kehitysvaiheissa
- toteutusvaiheissa

KYS UUSI SYDAN projektin tavoitteet

Sairaalalle maaritettiin toiminnallisen ja teknisen vaatimusmallin pohjalta tavoitteet, jotka kuvaavat
Arvoa rahalle -kriteereita.

Tilaajan tavoitteet ohjasivat tarjouspyyntdasiakirjojen sisaltéa, valintaperusteita seka
sopimuksia ja kaupallista mallia (tata ei tarkastella tdssé arvoa rahalle —raportissa).

Osavaiheille laaditaan avaintulosaluetavoitteet, mitkd perustuvat tilaajan
tavoitteisiin.

Allianssi pyrki tayttamaan tilaajan tavoitteet
suunnitteluratkaisuillaan. Tavoitteet ohjasivat
# toimenpidetarpeiden priorisointia.

Allianssin  toiminnasta laadittiin  raportti, jossa
vertailtiin saavutettuja tuloksia uudistamisohjelman

6. Arvoa rahalle -raportointi — ja osavaiheiden tavoitteisiin. Raportoinnilla pyrittiin

myoés tukemaan sekd ohjelman ettd sen
osavaiheiden johtamista.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Arvoa rahalle -raportin vaiheet Uusi Sydan -
projektissa

« KYS Uudistuu ohjausryhma edellytti Arvoa rahalle -raportin laadintaa 8.2.2021

« Ensimmaisen 1C1-vaiheen raporttia tyostettiin projektin moniammatillisissa tyoryhmissa syksy-
talvi 2021

* 1C1-vaiheen Arvoa rahalle -raportti valmistui 26.1.2022

» 1C1-vaiheen raportti esiteltiin KYS Uudistuu ohjausryhmalle 15.2.2022
« Tama raportti on toisen vaiheen (1C2) Arvoa rahalle —raportti

« Tama raportti on toteutettu 1C1-vaiheen raporttia paivittamalla

» Raportin osa-alueet on jaettu projektin vastuuhenkiloille, jotka ovat tyostaneet aineistoa muita
projektinenkiloita hyodyntaen

« Tulevien hankevaiheiden valmistumisen ja kayttoonoton jalkeen jarjestetaan tiedonkeruu— ja
analysointivaihe Arvoa rahalle —raportin paivittamiseksi

« Koko projektin valmistuttua laaditaan Arvoa rahalle —loppuraportti

Syke
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Tilaajan tavoitteet

UUSI SYDAN
AN TAVOI




Pohjois-Savon

Toiminnallinen suunnittelu hyvinvolntiaiue

« HVA:n henkilovaihdokset toiminnallisessa suunnittelussa v. 2022 eivat vaikuttaneet projektin
edistamiseen

» 1C2 -vaiheen aikana (v. 2023) muuttui tilaajaorganisaatio shp -> hyvinvointialue

Muutos aiheutti toiminnallisia muutoksia palveluyksikoissa mm. osastojen yhdistymisia,
toimintojen keskittamissuunnitelmia, joilla oli vaikutuksia yksikoiden sijoittumisiin,
opasteisiin

» Tehdyt toimet, kehittamistoimet, innovaatiot — missa on onnistuttu

Kayttajayhteistyossa on onnistuttu
Pyritty huomioidaan hyvinvointialueen strategiset tavoitteet (ennen KYS)
Kayttajia sitoutettu suunnitteluun ja kayttoonottovaiheeseen
» Teams-kokoukset, palaverit, muuttosuunnittelutyoryhmat
Onnistuttu ottamaan kayttoon digitaalisia menetelmia ja tyokaluja
Tukipalvelut otettu mukaan ja huomioitu muuttunut organisaatiorakenne ja tyotavat

Kayttajakoulusten tueksi pilotoitiin potilashuoneen virtuaalinen perehdytys yhteistyossa
3DTalon kanssa

Osastojen muutot saatiin toteutettua haasteista huolimatta siten, etta potilastyo ei
hairiintynyt

Kayttajat ovat tyytyvaisia uusiin tiloihin ja tilat vastaavat toiminnan vaatimuksiin Syke .



Toiminnallinen suunnittelu

Toteutuneet riskit, uhkat, epavarmuudet

Tilojen kayttoastetta ja tavoiteltua toiminnan tehostumisen arviointia
vaikeuttaa projektin pitka kesto, vaiheistus seka henkildstdpula

* Muuttosuunnittelun aikana todettiin, etta tiloja jaa tyhjilleen tai vahaiselle
kayttdasteelle henkildstdpulasta johtuen

Muutokset toiminnallisissa tilatarpeissa ovat vaikuttaneet projektin laajuuteen,
kustannuksiin ja aikatauluun

* Muuttosuunnittelun aikana paivitettiin muuttavien yksikdiden
suunnitelmia alkuperaiseen suunnitelmaan nahden aiheuttaen mm. 4. ja
6. krs tilamuutoksia seka muutoksia toteutettuihin opasteisiin

Muuttoaikataulu todettiin liian tiukaksi

* Muuttojen kaynnistyminen valittomasti tydbmaan vastaanoton jalkeen oli
haastavaa

* Yhteensovittaminen mm. tydmaan kanssa ontui mm.

o Kayttajayksikkd joutui siitdmaan muuttopaivaa johtuen
kayttdonotettavien tilojen puutteellisesta siivouksesta ja
kalustamisesta -> tilat eivat olleet valmiita

* Toimintavarustaminen tydmaan aikana oli
puutteellista/haasteellista

+ Kayttdjahankintojen kuten kuvantamislaitteiden kayttéonotto myodhastyi

* Ongelmat verkon toimivuudessa aiheuttivat katkoja mm.
alyladkekarryjen toiminnassa

Kayttajayksikdiden kuuleminen ja tarpeiden huomioiminen on haasteellista
jatkuvasti muuttuvassa tilanteessa

Toimintojen vaistétilasuunnittelussa ei onnistuttu, tiloissa on ilmennyt
sisdilmahaasteita ja toimintoja on jouduttu siirtdmaan pois

Potilashuoneen virtuaalinen perehdytys on jaanyt vahaiselle kaytdlle

Yhteisesti sovitut pelisdanndt/toimintamallit tilojen kayttéon liittyen on
epaselvat mm. ladkehuoneen kaytdssa

Keskeisimmat tulevat kehitystoimenpiteet

Tavoiteltujen toimintamallien mittaaminen (kasikirjat) GAP-analyysin
avulla

Tilaaja/kayttaja hankintojen (julkisen hankinnan) prosessin
huomioiminen ja reagointi oikea-aikaisesti

» Vaikutus aikatauluihin, suunnitelmiin, rakenteilla oleviin tiloihin

Virtuaaliperehdytyksen kehittaminen ja hyddyntaminen osana
henkilokunnan perehtymista

Kayttajakoulutusten kehittaminen vastaamaan paremmin kayttajien
tarpeita, huomioiden erityisesti muuttavat perustason osastot

Tiedottamisen kehittdminen kayttdonoton aikana tydmaan ja
toiminnallisen suunnittelun valilla ja tiedoksianto kayttajayksikoihin

Muuttosuunnittelun entista huolellisempi aikataulu+yhteistyotaho
suunnittelu mm. Istekki, Servica

Syke
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Pohjois-Savon
am m oEm hyvinvointialue

Toiminnallinen suunnittelu kayttajapalautteet

1C1 -vaiheen kayttajakyselyn kysymyksen "Mita mielta olet yleisesti tiloista” keskiarvo oli 3,79 (asteikolla 1 — 5)
1C1 —vaiheen kayttajakyselyn keskiarvo kaikista lukuarvon sisaltavista kysymyksista (53 kpl, asteikolla 1 — 5) oli 3,40
1C2 —vaiheen kayttajakyselyn keskiarvo kaikista lukuarvon sisaltavista kysymyksista (27 kpl, asteikolla 1 — 5) oli 3,44
1C1 —vaiheen kayttajakyselyn perusteella merkittavimmiksi kehityskohteiksi tunnistettiin:

» Avoimien hoitaja-asemien akustiikka ja aaneneristyksen puute seka toimistotilojen puute

- toimisto-osa valmistui vaiheessa 1C2, eikda 1C2 —vaiheen kyselyssa enaa noussut esiin hoitaja-aseman huono akustiikka tai
aaneneristys, vaikka niiden rakenne on sama kuin 1C1 —vaiheessa

 Erilaisten jarjestelmien ja uusien tilojen koulutus koettiin lilan vahaiseksi
- 1C2 —vaiheessa kehitettiin ja otettiin kayttdoon potilashuoneen virtuaalinen perehdytys
* Potilashuoneiden kirjaamispisteiden (taysin uusi toimintamalli 1C1 —vaiheessa) ergonomia koettiin huonoksi

- Kirjaamispistetta kehitettiin 1C2 —vaiheelle (muutos tehtiin myos 1C1 puolelle), eika 1C2 —vaiheen osalta niista enaa tullut
negatiivista palautetta

» Potilashuoneiden ovien (10 + 4) toiminta koettiin huonoksi

- 1C2 —vaiheelle potilashuoneiden ovet muutettiin yksilehtisiksi 13M oviksi, eika niista tullut negatiivista palautetta 1C2 -
vaiheessa

+ 1C2 —vaiheen kayttajakyselyssa kehittamiskohteiksi nousivat:
» Avarat hissiaulat, joihin kaivataan toiminnallisuutta (koetaan hukkatilaksi)
+ Istekin toiminnassa kayttoonoton ja muuttojen aikana oli ongelmia ja viiveita

+ Kayttokoulutusta kaivataan enemman ja koulutuksen pitaisi soveltua paremmin nykypaivaan (ei enaa monen tunnin
luentosalikoulutuksia, virtuaalisen koulutusmateriaalin hyodyntaminen)

Syke
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Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta

Tilannekuvan kehittaminen sédhkoisten tyékalujen avulla

Tehdyt toimet, kehittamistoimet, innovaatiot yms. — missa on onnistuttu
* Onnistumiset

* Opit, kokemukset ja hyvaksi todetut ratkaisut aiemmassa vaiheessa on
hyddynnetty ja huomioitu projektitoiminnassa, suunnittelussa ja
toteutuksessa

* Suunnitelmien virtaviivaistaminen, esim. Laitesijoitukset, ylimaaraisten
kytkentapisteiden poistaminen,

» Aikatauluhallinnan ja tahdistavien tyévaiheiden kehittyminen

* Muutosten ennakoinnin ja muutostenhallintaprosessin kehittyminen
+ Toimitaan vakiintuneen ja jo tutuksi tulleen toimintatavan mukaan
* Muutoksia koskevaa paatoksentekoprosessia kehitettiin

+ Vastaanoton jalkeisten toimenpiteiden, kayttajamuutosten,
virheiden ja puutteiden seurantaan perustettua excel-taulukkoa
kehitettiin 1C1 -vaiheen pohjalta ja perustettiin pienryhma
koordinoimaan toimenpiteita.

« Jalkivastuuajan kustannustenhallintaa kehitettiin tekemalla
Kayttajamuutoksille jalkivastuuajan kustannusvaraus ja sovittiin
etukateen mihin asti kayttajamuutoksia toteutetaan projektiin
kuuluvana ja milloin niiden toteutus- ja kustannusvastuu siirtyy
yllapidolle.

Hankkeen kustannusseurannan ja projektiraportin visuaalista esittamista
Smartsheetissa pidettiin hyvana ratkaisuna ja sita kehitettiin edelleen lisadmalla sinne
myds muuta ajantasatietoa, kuten muutostaulukko.

Teamsin kayttda projektin ajantasatiedostojen tallennuspaikkana ja tydskentelyalustana
lisattiin

Allianssin tyoryhmatyoéskentelyn kehittyminen

Asioiden kasittelya ja paatdsesitysten valmistelua pienryhmissa lisattiin

Tydpajapaiviin sisallytettiin pienryhmatydskentelya, johon ohjattiin kasiteltavia aiheita
mm. suunnittelijapalaverista.

Tuotannon innovaatiot ja esivalmistusasteen lisdaminen

1C1 -vaiheessa innovoidut hormielementit, tekniikkahormien ritilatasot ja
huonekeskukset toteutettiin myds 1C2 -vaiheessa

1C2 -vaiheessa valipohjapalkit betonoitiin valmiiksi tehtaalla, joka toi mm.
aikatauluhyodtya

Ennakkohankinnat

Saatavuusongelmat ja toimitusviiveriski hallittiin ennakoinnilla ja materiaalien
valivarastoinnilla

Yhtena riskien hallintakeinona suoritettiin epavarmojen toimitusten kartoitus ja
suunniteltiin etukateen varautumistoimenpiteita niihin

Toimenpiteet kustannustavoitteiden saavuttamiseksi

Laadittiin suunnitelma kustannustavoitteiden saavuttamiseksi ja toimenpiteille nimettiin
vastuuhenkild

Syke
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Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta

Mitka riskit, uhkat, epavarmuudet ovat toteutuneet

Koronapandemia aiheutti epavarmuutta markkinatilanteeseen ja kustannuksiin
Paatoksentekoprosessi koettiin raskaaksi

Projektin sisaisessa tiedonkulussa ilmeni toisinaan haasteita

Suunnittelun ohjaus maaritettyyn tavoitekustannustasoon ei taysin onnistunut

Laajuusmuutosten vaikutusta koko hankkeen kustannuksiin ja kokonaisaikatauluun ei riittavalla tarkkuudella
tarkasteltu

Projektitehtavien aikatauluttamisessa ja vastuuttamisessa oli puutetta

Pitkan projektin aiheuttama lamaantuminen ja itseohjautuvuuden lasku vaikutti heikentavasti ideointi- ja
ongelmanratkaisukykyyn

Viela kohteen viimeistelyvaiheessa toteutettiin lukuisia muutoksia, mm. tilamuutoksia ja kalustemuutoksia,
jotka kuitenkin hyvan yhteistyon ja yhteensovituksen ansiosta saatiin sovitettua ja sisallytettya muihin
tyovaiheisiin

Vastaanottotarkastuksessa esille nousseet keskeneraisyydet tiettyjen jarjestelmien testauksissa aiheuttivat
riskin kohteen valmistumiselle ajallaan

Syke
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hyvinvointialue

Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta

Arvon tuotto suhteessa tilaajan tavoitteisiin

* Innovaatiot vaiheiden toteutusjarjestyksessa on tuoneet
aikataulu- ja kustannushyotya

« Esim. 1C3 hankevaiheelle kuuluvien tehtavien
toteutus etukateen 1C2 vaiheen toteutuksen
yhteydessa: mm. Vesikaton peruskorjaus,
lasikaytava, 1C2/1C3 rajapinta)

* Muutoskustannusten ennakointi, hallinta ja seuranta on
kehittynyt ja koko hankkeen kustannusennustaminen
mm. sita kautta on tarkentunut

« Tyomaan tyoturvallisuus on ollut hyvalla tasolla ja
turvallisuuskilpailuissa on tullut menestysta

« Hairiot sairaalan toiminnalle on olleet vahaisia ja
ennakoivalla tiedottamisella ja viestinnalla on luotu hyva
yhteys sairaalan henkilokuntaan

« Kayttajapalaute 1C2 vaiheesta on ollut positiivista

Keskeisimmat tulevat kehitystoimenpiteet
» Kustannustietoisuuden lisaaminen

» Toteutusvaiheen laajuuden ja sisallon lapi kaynti ja
vertaaminen hankesuunnitelman aikaiseen tasoon

* Suunnittelun kustannusohjauksen kehittaminen

 Aikataulu- ja kustannuspoikkeamien ja muutosten
vaikutusten ja seurausten arviointi koko hanketasolla

- Paatoksentekoprosessin tehostaminen ja
paatoksenteko-ohjeen noudattaminen

* Varmistettava, etta paatoksentekoa varten on
kaytettavissa oikeat ja riittavat lahtotiedot ja
paatoksenteko on oikea-aikaista

Syke
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1C2 Muutostenhallintataulukko

AT T T HIR0 AR RAE EAE AEE ARARARRRAN AN

i

1833878

1915167

4150?9'

599534

0

46787

Vaikutus 1C2 tavoitekustannukseen yhteensa:

4395366

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Syke



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta

Esimerkkeja suurimpien
muutoskustannuskokonaisuuksien kohdistamisesta ja
vaikutuksesta allianssin kustannusrakenteeseen:

Louhinnan olosuhde- ja suunnitelmamuutokset 266 789 €
Tavoitekustannuksen muutos 92 000 €
Riskivaraus 117 119 €
Allianssi 57 670 €

Sisaovien maara- ja tyyppimuutokset 166 112 €
Tavoitekustannuksen muutos 66 112 €
Riskivaraus 100 000 €

Rungon raudoitus, muottity6t ja betonit 578 811 €
Tavoitekustannuksen muutos 104 811 €

Riskivaraus 387 000 €
Allianssi 87 000 €

RAK12 tyot 438 767€
Tavoitekustannuksen muutos 438 767 €

Pintabetonilattioiden injektointi 135 017 €
Riskivaraus 135 017 €

Happi 15-linjan lyijysuojauksen lisays 1.krs katto ja piha-alueet 109 036 €
Tavoitekustannuksen muutos 109 036 €

Varastohallin vuokrakustannukset, logistiikka ja hoito 141 373 €
Tavoitekustannuksen muutos: 12 581 €

Riskivaraus: 128 792 €

Muille hankevaiheille kuuluvat tyét 1C2 vaiheessa 646 321 €

Kustannuksen vaihesiirto toiselle hankevaiheelle 646 321 €

Muutoskustannusten kohdistus ja
vaikutus ATA-tavoitteisiin:
Muutoskustannuksia kohdistettiin

» Tavoitekustannuksen muutos: 1 833 878 €
» Riskivaraus: 1 915 167 €

 Allianssi: 415 079 €

Syke
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Toimenpiteet kustannustavoitteiden saavuttamiseksi

maari

aaritetty, 2/2022, kuva

KUSTANNUSTAVOITTEET
TOIMENPIDE SELVITETTAVAT ASIAT / TEHTAVAT TYOSKENTELY SEURANTA JA VAIKUTUKSEN ARVIOINTI VASTUUHENKILD TOIMENPITEEN
KAYNNISTAMINEN, ALKAEN
KUSTANNUSTIETOISUUDEN LISAAMINEN Osapuolten kustannusarvioiden yhteinen |3pi k3ynti j2  |Pienryhm3/ tybpajat Suunnitelma-ja hankintakatselmulkset Juha [ Ansku Maaliskuu 2022
laskentaperiaatteiden esithely
SAASTOKOHTEIDEN [ VAIHTOEHTOISTEN MATERIAALIEN 1A Waihtoehtojen kannattavuusvertailu, esim. CBA- Pienryhma//tydpajat Suunnitelma- ja hankintakatselmukset Juha [ Ansku Maaliskuu 2022
TUOTTEIDEN SELVITTAMINEN, TARKASTELL 1A VERTAILU meneteiman k3yttdonotto ja testaus
SULNNITTELUNOHJAUKSEN KEHITTAMINEN Roolituksen tarkentaminen, termiston jz aikataulujen Pienryhma//tydpajat Last Planner seurants, Juha / Rami Maaliskuu 2022
tarkentaminen, toimintaochjeet suunnitelmakatselmukset
1C1 JA 1C2 KOKEMUKSET JA OPIT KAYTTOON, SUUNNITELMIIN JA TyOpajoissa esille nousseiden asioiden kertaus ja niiden  |Pienryhma/ tydpajat Suunnitelmakatselmukset, seuranta tasaisin  |Ville [ Petri M Maaliskuu 2022
TOTEUTUKSEEN ljalkauttamisen varmistaminen valiajoin
PROJEKTITOIMINMMAN TEHOSTAMINEN Pienryhmatydskentelyn tehostaminen entisestaan, Pienryhm3,/tyGpajat (Toiminnan tarkastelu j2 palautekeskustelut  |Reijo Maaliskuu 2022
pastoksenteon virtavivaistaminen, amvoa rahalle
periaatteet
TOTEUTUSLAAJUUDEN TARKASTELU KOKONAISUUDEN OSALTA Tilaohjelman ISpi k3ynti ja tilatarpeiden tarkistaminen,  [Pienryhm3//tydpajat 103 tavoitekustannuksen Menina Helmikuu 2022
tilojen kSyttGtarkoitusten tarkistaminen madrittamisvaiheessa, 104 suunnittelun
edetessa
RAKENTEIDEN PURKULAAJUUDEN / KORJAUSTAVAN Mm. Vanhojen rakenteiden purku - ja Pienryhm3, vanhoja Mallizsennuksst, Kustannusarviopalaverit Joni Helmikuwu 2022
MAARITTAMINEN korjausmenetelmat, toistuvien tySvaiheiden kustannus- |rakenteita tutiiva ryhma
|2 aikataulutehokkuuden testaaminen esim.
malliasennusten kautta
KUSTANNUSSEURANNAN 1A -ENNUSTAMISEN KEHITTAMINEN Kannustinjarjestelmandkyman lis33minen Smartsheetiin, |Pienryhma/ tyopajat Fuuksusittainen kustannusseuranta ja Reijo Toukokuu 2022
muutostenhallinta ja ennakointi, Eajuusmuutosten muutostenhallinta
tarpeen tarkastelu tapauskohtaisesti
HANKINTOJEN AIKATAULUTUS J& AJOITUS Hankintasuunnitelmissa huomioidaan hankintojen HankintatyGryhmat Hankintakokoukset, Ansku, Ari, Jussi, Jaskko, (Maakiskuw 2022
tekemiselle riitt&va aika ja ennakko, seuratsan hankintapakettikatselimukset Titta

hintakehityst3 ja pyrit33n ajoittamaan hankintoja
markkinatilanne huomioiden

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Syke



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Riskien hallintaa: Epavarmojen toimitusten kartoittaminen tehty
syksylla 2022

Kys Uusi Sydan 1C2, Epavarmojen toimitusten kartoittaminen 4.10.2022

Osapuoli ja aihe [ Toimitusaikataulu Viiveen vaikutusten arviointi Var itel |
| Alkuperdinen Tamaén hetken arvio | | Ei vaikutusta Aik | Kustannukset = Muut osapuolet imintakokeet kastus Muutot | | Toimenpiteen kuvaus |

Paitoteuttaja | Esim. toimittajon vaihdos, hankinnan pilkkominen tms.

Tasonostimet, 0. krs vko 28,2022 vko 2/2023 Toimenpiteitd tehty, toimittaja vaihdettu

PU/IU

Vakioilmastointikoneet vaiheittain vko 43/2022 alkasn X x Ei ole varasuunnitelmaa

Virtausmittarit, hdtajaaghdytykseen

SAH

Keskukset 3 kpl {(P1C-OK, CB2-027, CB2-008) marraskuun loppu ? X X x Ei ole varasuunnitelmaa
IMaisemavalaisimet marraskuun loppu ?

Paloilmaisimien merkkilamput vko 41/2022

Aurinkosghkojarjestelma vko 42/2022

RAU |

Tilaaja |

Kulunvalvontajarjestelma Jarjestelman yldsajossa ongelmaa, lokakuun lopussa tarvittaessa

joulukuun alku joulukuun alku varasuunnitelma

Iv-kanavan sdteilymonitorointiin liittyva tietoliikenneongelma Mikali lokakuun aikana ongelma ei ratkea, toimenpiteisiin

sadesairaalan ja uuden sydamen valilla vko 47,2022 vko 47/2022 ryhdytaan lokakuun aikana --» toimenpiteen tarkentaminen
Kattokiinnitteiset kirfjaamispisteet {lasten osasto) lokakuu Tarkennettava Aikataulu tarkentuu vkolla 40

Mikrokirurgiakeskuksen kattokiinnitteiset pistorasiapylvast vko 44,2022 Tarkennettava

Virtausmittari ja imuejektorit vko 4/2023 Tarkennettava

Kayttsis |

Radiocfarmasiakaapit vko 46,/2022 ? ¥, 1C3 vaiheen kdynnistyminen X X %, yksikén osalta

Alylaskekaapit marraskuu 24.11.2022-20.1.2023 X Vaihtoehtoja mietitty

Syke



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aikataulun hallinta

Aikataulun tyokalut

Suunnitteluaikataulu Last Planner -ohjelmalla

Suunnittelun etenemisen seuranta viikoittain Smartsheet —alustassa (suunnittelutehtavat, paatokset,
tilannehuone)

Tyomaan (toteutusosapuolten laatima) yleisaikataulu, hankinta-aikataulu, 6-viikkoisaikataulu ja
viimeistelyaikataulu, erityisaikataulut tydomaalla my6s 1C2 vaiheessa

Tilaajan muutto-, vaisto- ja vaiheistusaikataulu

Aikatauluhallinnan kehittyminen

1C2 vaiheessa on jatkettu aikataulun laadintaa sahkoisessa muodossa Last Plannerilla (Miro)

Menetelmat pysyneet hankkeen aikana lahes ennallaan. Paikka-aika on tehty tarkemmin kuin normaalisti, joten
seuranta on ollut hanketta paremmin palvelevaa

Suunnitelmakatselmukset otettu lisdaksi ohjelmaan (suunnitelmien valmius hankintaa varten) ja
hankintapakettikatselmuksia on jatkettu (arvioidaan aineistoa seka kustannusten ettd hankinnan nakokulmasta)
— hankinta-, toteutus- ja kustannustarpeen erottaminen

Suunnittelun etenemisen seuranta Smartsheetissa on jatkuvasti paivittyvaa

e Suunnittelijapalaverin muistio on siirtynyt sahkdiseen muotoon Smartsheetille, aihe- ja tehtavatasoinen
seuranta viikkotasolla

Syke
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aikataulun hallinta, kehitystoimenpiteet

Aikatauluhallinnan kehitystarpeet ja havaitut puutteet
Last Planner

e Suunnittelijoiden lahtotietotarpeiden aikatauluttaminen
* Tehtavien seuraaminen palaverien valilla

* Suunnitelmien edistaminen aktiivisesti kokousvalilla

Last Planner -aikataulun laatiminen etapajamenetelmin kehittyi 1C2 vaiheessa
* Eianna suunnittelun etenemisesta tarkkaa kuvaa

Tyonmaan (toteutusosapuolten laatima) yleisaikataulu (paikka-aika), hankinta-aikataulu, 6-viikkoisaikataulu ja
viimeistelyaikataulu

* 6-viikkoisaikataulu on ollut hyva tydkalu
e Aikataulun seurantaa tietomallipohjaisesti ei otettu kayttéon viela 1C2 vaiheessa
* Suunnittelun etenemisen seuranta Smartsheetissa

* Kokousvalilla keskustelukenttaan kommentointi itse aktiivisesti

Viimeistelyaikataulun ja muuttojen aikatauluttaminen siten, etta toimintavarustelulle jaa riittavasti
aikaa ennen muuttoja

Syke
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aikataulun hallinta, yhteenveto

* Aikatauluhallinnan tulevia toimia

e Lastplanner
* Noudatetaan aikataulua ja seurataan aikataulua aktiivisesti kokousvalilla
* Lisataan tehtavia, jotka vaikuttavat oman tehtavan edistamiseen
* Kaydaan keskustelua, pitaako laputuksen olla tarkempi.

* Voidaanko ATA-mittareille lisata pre-lappuja, joilla huolehditaan tavoitteiden toteutumisesta (mm. ATA-
pistetavoitteiden asetanta / niistd sopiminen)?

* Nostetaan Last Planner —lapuista myos Smartsheetille tehtaviksi, joita seurataan viikkotasolla
 Tydmaan toteutusosapuolten laatima yleisaikataulu, hankinta-aikataulu, 6-viikkoisaikataulu ja viimeistelyaikataulu

* 1C2 keskiosalle laadittiin kiinniottoaikataulu. Aikataulua seurattiin APR: n kokouksissa ja matkan varrella on
kiinniottoaikataulua paivitettiin ja tdydennettiin uusien tyévaiheiden myota. Kiinniottoaikataulussa pysyttiin.

* Viimeistelyaikataulun osalta tunnistettiin kehittamistarvetta 1C3-vaiheelle
e Suunnittelun etenemisen seuranta Smartsheetissa

* Osapuolet aktivoituvat tayttamaan paremmin Smartsheetia kokousten valilla. Nyt aikaa kaytetaan kirjaamiseen, kun
voitaisiin siirtya selvien asioiden osalta toteamaan, mita on kirjattu ja miten asiat etenevat: jdisi aikaa niille asioil'
jotka vaativat paneutumista ja keskustelua

* Suunnittelijapalaverista asioiden siirto pienryhmakasittelyyn

Syke
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Suunnittelun ja toteutuksen integraatio

Tehdyt toimet, kehittamistoimet, Mitka riskit, uhat ja epavarmuudet ovat
innovaatiot ym. toteutuneet
+ Paatoteuttajavetoiset suunnitelmapakettikatselmukset  Aikataulun hallinta ja hankintojen oikea-aikainen
otettu kayttoon hankintapakettikatselmusten lisaksi, kotiuttaminen tyomaalle
varmistamaan hankintojen oikea-aikaisuutta seka « Suhdanneriskit koronan ja maailmantilanteen vuoksi

pienentamaan suhdanneriskia s sa : G o
« Koronan myota etatyoskentely toi haasteita innovointiin

« Koronan aiheuttaman etatyoskentelyn myota otettu ja tydpajatoimintaan

kayttoon mm. , , o ,
« Korjausrakentamisen ongelmat toimivan sairaalan

» Last Planner Miro ymparistossa, lapikaynti rajapinnoissa
Teamsilla

. . . _ _ L Kustannusten hallinta
= Viikottaiset Teams tyopajat, Big Room livetyOpaja

kerran kuukaudessa

» Supa-lista SmartSheet ymparistdssa Teamsin
valityksella

« 1C1 vaiheessa tehdyt malliasennukset ja mallity6t ovat
palvelleet myos 1C2 toteutusta. Hyddynnettiin samaa
mitoitusta.

* Yhdistelmamalli otettu kayttdéon 1C1 vaiheessa, sen
kayttda jatkettiin myods 1C2 vaiheessa Syke
25



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Suunnittelun ja toteutuksen integraatio

Arvon tuotto suhteessa tilaajan Tulevat kehityskohdat
tavoitteisiin
 Toteutuskelpoiset ratkaisut, pyritaan

kayttamaan valmisratkaisuja, jos ne ovat
kustannustehokkaita

» Kayttajien tyytyvaisyys toimii laadun
mittarina

» Etatyoskentelyn tyotapojen kehitys

» Suunnittelun tehostus aikataulullisesti ja
ratkaisujen kustannustehokkuus

« Kustannukset pysyivat hallinnassa

Syke
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Suunnittelun ja toteutuksen integraatio

Yhteenveto

« Hyodynnetaan aiemmissa vaiheissa tehtyja innovaatioita ja tunnistetaan hyvat ja huonot ratkaisut
 Last Planner, Smart Sheet ja Big Room tyoskentely etaymparistossa

* Varmistettava hankintojen ja tyomaan aikataulun yhteensovitus

« Suhdanneriskin minimoiminen

« Hyvaksytaan etta rajapinnan korjausrakentamisen ongelmat aiheuttavat sen, etta kaikkea ei saada
suunniteltua etukateen

Syke
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Viestinta, informointi ja tiedonkulku

« Uusi Sydan 2025 —allianssin viestinnan tavoitteena on:

o tiedon jakamisen ja vaihdannan liséksi positiivisen julkisuuskuvan luominen. Positiivisen julkisuuskuvan avulla
voidaan edesauttaa tilaajan muiden tavoitteiden toteutumista, esimerkiksi osaavan henkilokunnan rekrytointia tai
uusien asiakkaiden hankkimista.

o oikea-aikainen, riittava ja sairaalan toiminnan ennakoivasti huomioiva tiedottaminen henkilokunnalle, sairaalan
asiakkaille seka tarpeen mukaan lahitoiminnoille kuten naapurikiinteistaille.

o viestinta noudattaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiassa, brandimanuaalissa ja viestintasuunnitelmassa
maariteltyja periaatteita.

o Korostetaan kaikessa viestinnassa allianssin ja sen osapuolten asiantuntijuutta ja osaamista, jolla viestitaan
tavoitemielikuvan mukaisesti modernista ja laadukkaasta sairaalarakentamisesta seka tiloista.

o Luodaan "me”-henkea allianssin sisalla mm. osaaja-/asiantuntijaesittelyilla.

o Tuodaan esille toiminnallisen tilasuunnittelun ja rakentamisen laadukkuutta uusien toimintamallien seka uusien
viihtyisien ja toimivien tilojen esittelylla.

Syke
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Viestinta, informointi ja tiedonkulku: medianakyvyys

Rajaturvallisuus ~ Gazansota Pentulive

m Etusivu

Kuopio

Kuopion yliopistollisen sairaalan
laajennusosa harjakorkeuteen - uusi

rakennus kdyttoon ensi vuoden alussa

Uusi Sydan -hankkeen toisen vaiheen laajennusosaan valmistuu
muun muassa poliklinikoita ja potilaiden vuodeosastoja.

Kuopion yliopistollisen sairaalan sisapihalle rakentuvan uuden laajennusosan rakennustydt ovat
edenneet hyvin Kuva: Anna Ronkainen /Yle

Yle uutiset 29.4.2022

Rakennuslehti
Kok kA vetad piid Uutiset Nakokulmat v Typaikat&ura v Teematja liitteet v  Rakennuslehti v

KYSin uusi laajennusosa valmistui

43 alk

CEID G G s wwemsiom wisee omms wiesioor | @ Kjawusisiin

Sovellukset

© SAVON SANOMAT

Ensimmiiiset potilaat piisevit KYSin uusimpaan
laajennusosaan tilli viikolla -
kymmenkerroksisessa tornissa tyoskentelee
jatkossa 700 ihmisti

Uusinta laajennusosaa otetaan kayttdon tdmén viikon aikana. SAKARI PARTANEN / KYS

Savon Sanomat 13.2.2023

Rakennuslehti 13.2.2023

RAKENNUS-
RT TEOLLISUUS

A Ajankohtaista

Tietoa alasta

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Rakennusteollisuuden sivustot v Hakusanat..

Kirjaudu sisddn ﬂ I

Toimialat Rakennusteollisuus RT Yhteystiedot

Etusivu » Ajankohtaista » Tiedotteet » 2023 » Yhteistyolla menestysta - KYSin Uusi Sydan 2. vaihe valittu vuoden yhteistyghankkeeksi

Tiedottest

Ukrainan sota ja
jalleenrakentaminen

Lausunnot

Koulutus- ja
esitysaineistot

Julkaisut
lasenkirjeet
Uutiskirjeet

Blogi

Avoimet tyBpaikat

Logot ja graafiset ohjeet

7.6.2023 | Talonrakennustecllisuus ry | [t3-Suomi

Yhteistyolld menestysta - KYSin Uusi
Sydan 2. vaihe valittu vuoden
yhteistydhankkeeksi

Yhteistydlla onnistunut rakennushanke 1t3-Suomen

johtoryhma on valinnut KYSin Uusi Sydén 2. vaiheen vuoden
yhteistydhankkeeksi.

KYSin pdasairaalan yhteyteen helmikuussa 2023 valmistuneen 23 000
bruttonelidisen lagjennusosan rakennustyot kestivat kelme vuotta. Valmistunut
laajennusosa on laajuudeltaan |dhes puolet koko KYS Uusi Sydan -
rakennushankekokonaisuudesta ja sen kustannukset clivat noin 78 miljoonaa
euroa. Allianssimallilla toteutetun uuden laajennusosan paatoteuttajana toimi
Rakennuslitke Lapti Oy.

Syke
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Viestinta, informointi ja tiedonkulku

Tehdyt toimet, kehittamistoimet, innovaatiot ym.

Uusi Sydan 2025 —allianssin viestinnan periaatteet ja tavoitteet ovat yhtenevaiset
tilaajan tavoitteisiin ndhden. Hankkeen viestinnan toteutuksessa on noudatettu
annettua ohjeistusta.

Vuonna 2019 laadittua KYSin brandimanuaalia noudatettiin viestinnassa
31.12.2022 saakka. Pohjois-Savon hyvinvointialueen brandikirja ja graafinen
ohjeisto julkaistiin lokakuussa 2023.

Tiedonjakokanavia on useita:

Kaytossa on esimerkiksi projektipankki, Teams-tydtila, Smartsheetin
kustannus- ja projektin tilannekuvaseuranta ja tehtavalista seka Miro
lastplanner —aikataulu, jotka ovat selkeyttaneet projektin tilannekuvaa,
kustannusseurantaa, aikataulutusta ja tehtavien seurantaa.

Syyskuussa 2018 kayttdédn otetussa sahkdpostitse viikoittain jaettavassa
Tydmaatiedotteessa kerrotaan konkreettisesti ja "pilke silmakulmassa”
tilojen tuleville kayttajille ja allianssin tydntekijdille rakennusprojektin
etenemisesta. Tydmaatiedote on saanut paljon positiivista palautetta.

Vuoden 2022 lopulla kdyttéon otettiin uusi hyvinvointialueen intra, Pulssi.

Vuoden 2023 alkupuolella hankkeen verkkosivut siirtyivat uuteen
verkkoymparistoon, osaksi hyvinvointialueen rakennushankkeiden
verkkosivustoa. Sivuston kehittamistyd on kesken ja sivustolta puuttuu
mm. uutisjulkaisija. Uutiset julkaistaan hyvinvointialueen ajankohtaista
palstalla.

Vuoden 2023 alusta myds Instagram -tili muuttui nimelle

rakennushankkeet_pshva, jonka uutisvirrassa hankkeen uutisia paivitetaan.
Tata hanketta koskevien julkaisujen osalta kaytdssa on tagi #kysuusisydan.

Facebook —tilin KYS Uusi Sydan 2025 —nimesta poistettiin vuosiluku. Tili
jatkaa tyomaakuulumisten kertomista.

Viestintaketju allianssilta tulevien tilojen kayttajille ja paattajille toimii hyvin.

Viestintaketju on kuvattu. Myos hairiétilannetiedotus toimii hyvin, ja myds
se on kuvattu. Hairidtilanne voi koskea akillisia sahkodkatkoja,
suuronnettomuutta tai vastaavaa ennakoimatonta tilannetta.

Mediatiedotteiden jakeluihin eri viestimet tarttuneet melko hyvin, tavoitetaan
"suurta yleis6a".

Ajankayttoa on saatu tehostettua pitamalla projektin info- ja
koulutustilaisuuksia etana ja tallennettuna videolle. Tama mahdollistaa
useamman osallistumisen.

Potilashuoneen virtuaalinen perehdytysymparistd mahdollistaa tydntekijodille
ajasta ja paikasta riippumattoman perehtymisen potilashuoneeseen ja
kaytavaymparistdon. Toimii myods kertauksen apuvalineena.

Mitka riskit, uhkat, epavarmuudet ovat toteutuneet

Covid -pandemian jalkeen vakiintunut etatyo on
monikanavaistanut tiedonkulkua. Monikanavainen viestinta
hajauttaa tiedonkulkua entisestaan. Oikean tiedon
[6ytaminen on haasteellista ja tietotulva on suuri.

Uusi Sydan -allianssin viestintaa ei tehda kokopaivaisesti,
vaan muiden tdéiden ohessa, mika aiheuttaa ajoittain tyén
ruuhkautumista ja sita kautta viivetta viestintaan. Viestintaa
on jouduttu priorisoimaan. Ajan puutteen vuoksi viestinta
on melko reaktiivista, vaikka sen olisi toivottavaa

olla proaktiivista.

Verkkosivujen uudistus on yha kesken ja olemme
toimittajan varassa erillisen, sivukohtaisen uutisjulkaisijan
saamisessa sivuille.

Pulssi-intrassa ei erillista osiota rakentamisen tiedotteille,
tiedotteet muiden uutisten seassa (tagi
"Rakennushankkeet” kaytossa.

Merkittava muutos myds toimintaymparistéssamme; nyt
olemme osa hyvinvointialuetta, jossa viestinnassa
huomioitava tasapuolisuus (ei liilaksi KYSia korostavaa). Syke



Viestinta, informointi ja tiedonkulku

Arvon tuotto suhteessa tilaajan tavoitteisiin

« Allianssin viestinnan tavoitteena on vahvistaa allianssin ja
rakennusprojektin positiivista julkisuuskuvaa. Tata positiivista
julkisuuskuvaa ovat olleet vahvistamassa omat julkaisut eri
julkaisukanavissa, mutta myos ulkopuolisessa mediassa
julkaistut lehtiartikkelit.

» Uusi Sydan 1C2-tydmaa sai Vuoden yhteistydhanke —
palkinnon.

 Viestinnalla ja tiedonkulun sujuvuudella tuotettua arvoa ei voi
suoraan muuttaa rahalliseksi arvoksi. Positiivinen
julkisuuskuva allianssista, rakennusprojektista ja KYSin
modernista tydymparistosta tuottaa KYSille kuitenkin eri
suureilla mitattavaa arvoa.

* Uusien ja toiminnallisesti hyvin suunniteltujen tilojen myota:
* uusien tyontekijoiden rekrytointi voi helpottua
* nykyisten tyontekijoiden pitovoima voi vahvistua

* ne voivat myos houkutella uusia potilaita ja potilasryhmia
KYSiin muilta hyvinvointialueilta

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Keskeisimmat tulevat kehitystoimenpiteet

* Viestintaa ja tiedonkulkua tehostetaan edelleen jo
olemassa olevilla kanavilla.

» Verkkosivuja kehitetaan niin, etta projektiuutisten
julkaiseminen mahdollistuu.

» Tulevana kehitystoimenpiteena Uusi Sydan —
allianssissa kehitetaan edelleen hybridityomallia
tiedonkulun nakokulmasta.

 Lisaksi mahdollistetaan tietojarjestelmien valinen
tiedonsiirto data-alustan kautta, esimerkkina
platform of trust —alusta.

Syke
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Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien kehittyminen

Marraskuussa 2020 toteutettiin kysely, jonka tavoitteena oli selvittaa allianssin yhteistoiminnan ja yhteistyon nykytilanne seka

maarittaa yhteistoiminnan kehittamisen tarpeet
Kyselyn perusteella yhteistoiminnan kehittamisen kohteiksi tunnistettiin
* Yhteisollisyys etatyossa
* Tiedonkulku
+ Paatoksenteko
Tyossa jaksamisen tason kartoittamiseksi suoritettiin kysely (MBI-GS) marraskuussa 2021
» TyoOssa jaksamisesta pidettiin tyopajoja
+ Tyossa jaksamisen koulutus marraskuussa 2022
Alkuvuonna 2022 pidettiin kaksi tyopajaa 1C1 ja 1C2 vaiheen oppien hyodyntamisesta 1C3 vaiheessa
Olemme mukana edelleen IPT4-hankkeessa, jonka tavoitteita meilla ovat
* Rakennusprosessin vakiointi ja kuvaaminen
» Tahtituotannon ja logistiikan pilotit 1C3 vaiheessa
 Allianssitietouden ja yhteistoiminnallisuuden vieminen Iapi organisaation
Toukokuussa 2023 pidettiin koulutuspaiva
* Allianssiperiaatteiden kertaus
* Yhteistoiminta ja yhteiset tavoitteet

Kevaalla 2023 valmistui projektille toteutettu opinnaytetyd “Luovutusprosessin kehittaminen sairaalahankkeessa’

Syke
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Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien
kehittyminen

Tehdyt toimenpiteet, kehittamistoimet,
innovaatiot ym.

Miron kayttoonotto Last Plannerissa
Pienryhmatyoskentelyn kayttoonotto tyopajoissa

TyOpajapavien aikatauluttaminen ja aikataulussa
pysyminen on parantunut

Palautekyselylomakkeen kayttoonotto

Virtuaalisten kahvitaukojen kayttoonotto
etatyopajapavina

TyOmaalla sairaala- ja talotekniikan merkityksen
ymmarryksen lisaantyminen

TyOmaan ja valvonnan yhteistyota on tiivistetty

Mitka riskit, uhkat, epavarmuudet ovat toteutuneet

Paatoksenteossa on edelleen viiveita ja jo tehtyihin paatoksiin
palataan

Big room tilojen poistuminen on hankaloittanut yhteistoimintaa

» Alkuperaiset Big room tilat otettiin sairaalan kayttoon
alkuvuonna 2020 ja etatyon lisaantyminen samoihin aikoihin
aiheutti sen, ettei Big room tiloja kiinteistohallinnon tiloissa
saatu toimiviksi

Tiedonkulussa on haasteita ja tieto on pirstaleina monessa
paikassa

Teamsin kaytto organisaatiorajojen yli ei toimi optimaalisesti
(tietoturva)

Etatydpajojen kaytto ei ole lisaantynyt (ovat palavereita
enemman), eika virtuaalisia alustoja osata hyédyntaa

Syke
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Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien
kehittyminen

Arvon tuotto suhteessa tilaajan Keskeisimmat tulevat kehitystoimenpiteet
tavoitteisiin . Kattavan ja ajantasaisen perehdytysmateriaalin
* YhteistyOkyvyn yllapitamiseksi on tehty luominen
toimenpiteita - Palautelomakkeen kehittaminen ja palautteen
» TyOossajaksamista on arvioitu ja pyritty antamiseen aktivointi
vahvistamaan . Tydssajaksamisen yllapito
* Hybridityo on vakiintunut ja virtuaalisia - Livetapaamisten lisddminen ja etdosallistujien
tyokaluja osataan kayttaa paremmin aktivointi

Syke
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Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien
kehittyminen - yhteenveto

Mita toimenpiteita on tehty ja miten onnistuttu 1C1-vaiheen jalkeen
» Tyossajaksamisen tilaa on arvioitu ja sen yllapitamiseksi on tehty toimenpiteita

 Yhteistoiminnan kehittamiseksi on pidetty valmennuksia ja muutamia
tapahtumia

« Etatyoskentely haastaa edelleen yhteistoimintaa ja tiedonkulkua seka
tiedonsaantia

« Syksylla 2023 on otettu kayttoon pienimuotoinen Big room -tila
tyomaatoimiston laheisyydesta

» Hyvia kaytanteita ja opiksi otettavia asioita on tunnistettu
» Ajantasaista ja kattavaa perehdytysmateriaalia ei ole saatu luotua
« TyOpajapaivien vetovastuu on edelleen paaasiassa vain muutamalla henkilolla

« Bencmark ja yhteydenpito muihin yhteistoiminnallisiin hankkeisiin on ollut
koronapandemian alun jalkeen vahaista
Syke
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Taide rakennushankkeessa

+ Taiteeseen sijoitetun rahan arvo ei "kulu" samalla tavalla kuin
esimerkiksi tekniikkaan, materiaaleihin, kalusteisiin ja laitteisiin
sijoitettu raha.

* Rakennushankkeessa taiteeseen kaytetty raha on arvioitu
siten, etta se on mahdollisimman hyva sijoitus, vaikka taidetta
ei ole tarkoitus myyda. Se sailyttda arvonsa tai parhaimmillaan
kasvaa.

+ Taiteelliseen arvoon sisaltyy rahallisen arvon lisaksi
taiteellinen, historiallinen, laadullinen, esteettinen,
materiaalinen, markkina- ja tunnearvo.

* Uusi Sydan 1C1 — ja 1C2 —vaiheissa taiteeseen on kaytetty
yhteensa n. 500 000 €. Taiteelle ei ole ollut erillista budjettia,
taidekustannukset on katettu tilaajan varauksesta.

Haasteet

« Taidehankkeiden aikatauluttaminen rakennusvaiheiden
yksityiskohtien kanssa. Laadukkaan lopputuloksen saaminen
edellyttaa, etta taide huomioidaan alusta alkaen, vaikka taide
asennetaan usein viimeisten joukossa.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

1= @

Samuli Naamanka: Alyn humaani valo, graafinen
betoni.

| | Antti Immonen: Varisfaari.
|| Teos 1/6

Syke
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Taide tavoitteiden arvontuojana

Taide tukee hyvaa julkisuuskuvaa ja sisaltyy moderniin ja
laadukkaaseen sairaalarakentamiseen.
- mielikuva voi auttaa rekrytoinneissa.

Taiteen sijoittelussa on huomioitu potilaslahtoisyys (taide nakyy
sangysta), hygienia ja tasa-arvo. Kaikissa potilashuoneissa on
taidetta, vaikka wc-ovien malli osittain muuttui. Hissiaulojen ja
hissien teokset ovat kaikkien saavutettavissa.

Taiteesta on tullut potilaiden lisaksi hyvaa palautetta - ==
henkilostolta - tyohyvinvointi. Kaisu Sirvio: Valo, puunlehdet, linnut ja kukat, luonnon lohdutus. Teos 1/4

Yksittaiset kalleimmat taidehankinnat (hissiaulat, hissit) tulevat
sailyttamaan rahallisen arvonsa, koska taiteilijana Antti
Immonen on luonut maaratietoisesti ja valtakunnallisesti
merkittavaa uraa julkisen taiteen tekijana. 1C2 -vaiheen taide

tulee jaamaan taidehistoriaan osana taiteilijan tuotantoa.
(Vrt. paarakennus ja Jorma Hautalan teokset 1983)

Antti Immonen: Hohde, 1/10 osa
teossarjasta Valoaallokko.

Vuodeosastojen taiteessa on huomioitu kestavyys ja
pitkaikaisyys (materiaali on tuotettu digitaalisesti, jolloin

vaurioituneet teoskuvat voi tarvittaessa vaihtaa uusiin).

Syke
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Vastuullisuus

* Yhteiskuntavastuullisuus

* Projektissa noudatetaan julkista hankintalakia (1397/2016) seka hyvaa hankintatapaa, johon
kuuluvat tasapuolisuus, syrjimattomyys, avoimuus ja suhteellisuus

* Projektin tydomaan hankinnoissa noudatetaan Laptin toimintatapaa (Code of Conducts), jossa
on annettu toimintaohjeet:

* Noudatamme lakeja ja saannoksia. Samaa edellytamme my0s liikekumppaneiltamme.
Huolehdimme aktiivisesti tyoterveydesta, -turvallisuudesta ja —hyvinvoinnista.
Kunnioitamme kansainvalisesti hyvaksyttyja ihmisoikeuksia.

Luottamuksellinen tieto.

Valtamme tilanteita, joissa henkilokohtainen etumme on ristiriildassa yhtion etujen
kanssa.

Edustamisessa ja vastaanotetuissa lahjoissa noudatamme pidattyvaa linjaa.

Pyrimme aktiivisesti harmaan talouden torjuntaan.
» Sidosryhmayhteistyo perustuu avoimeen yhteistyohon.

« Tavoitteena ymparistovaikutusten vahentaminen.
Syke
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Vastuullisuus

» Kestava kehitys

Projektissa on toteutettu aurinkosahkojarjestelma, ilmanvaihdon lammontalteenotto hyvalla
hyotysuhteella seka omalla talteenotetunenergian mittauksella, jateveden lammontalteenotto ja
rakennus on liitetty Savilahdesta saatavaan kaukojaahdytykseen

Rakennuksen ikkunat hankittiin hyvalla G-arvolla ja julkisivuun asennettavat julkisivupurjeet
vahentavat tiloihin kohdistuvaa lampokuormaa

Tyomaalla tehdaan jatteiden lajittelua seka kierratetaan purku- tai ylijaamatuotteita

Tyomaalla kaytetaan mahdollisuuksien mukaan sahkokayttoista kalustoa polttomoottorikayttoisten
koneiden sijaan

Tyomaan lammityksessa hyddynnetaan kaukolammitysta sahkolammityksen sijaan

Projektin tilasuunnittelussa jatteiden lajittelu huomioidaan ja toteutetaan taukotiloissa seka
jatetiloissa

Projektissa toteutettu pyykki- ja jatekuilut seka sekajatteen imusiirtojarjestelma tukevat kestavaa
kehitysta vahentamalla pyykkien ja sekajatteen kuljetukseen liittyvaa logistiikkaa

Syke
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Vastuullisuus

* Vaikuttavuus
» Uudet tilat parantavat potilasturvallisuutta

« Uudet tilat lisaavat henkildston tyoviihtyvyytta, parantavat tyontehokkuutta, seka lisaavat
tyopaikan vetovoimaa

« Standardoidut tilaratkaisut ja geneerinen osastorakenne mahdollistavat toimintojen
integraation seka muutokset

« Tyomaa on osallistunut useisiin Kilpailuihin seka myos menestynyt niissa, mm.
tyoturvallisuuden osalta

« Tyomaalla kaytetaan paikallisia urakoitsijoita ja toimittajia aina kun se on mahdollista ja
jarkevaa

« Tyomaalla jarjestetaan tutustumiskaynteja paikallisille oppilaitoksille seka harjoittelupaikkoja
ja opinnaytetyoaiheita opiskelijoille

Syke
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1C2 vaiheen toteuma

Tavoitekustannuksen kehitys:

TAS-sopimuksessa asetettu tavoitekustannus 72 545 730 €
Lopullinen tavoitekustannus 74 390 655 €

Rakentamisvaiheen lopullinen tavoitekustannus (ilman jalkivastuuajan
osuutta) 73 485 660 €

Tavoitekustannuksen toteutuneet kustannukset 70 737 935 €
Tavoitekustannuksen alitus rakennusvaiheessa 2 747 725 €
* bonuksia maksettu yhteensa 1 476 607 €

Laajuusmuutokset ja muutokset:

Muutostaulukon kautta on kasitelty 195 muutosta, yhteensa arvoltaan 4

395 366 €:
» Tavoitekustannuksen nousu 1 844 925 €
» Riskivarauksen toteuma 1 915 167 €

» Allianssin vastattavat muutoskustannukset 415 079 €

Riski- ja mahdollisuusanalyysin toteuma

Riski- ja mahdollisuusanalyysissa maaritetty riskivaraus 1 915 167 €

Riskivaraus purettiin kokonaisuudessaan

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Avaintulosalueiden —seurannan toteuma:

« ATA-seurannassa on arvioitu asetetuilla mittareilla
projektin onnistumista turvallisuuden, laadun, aikataulun osalta

* Avaintulosalueiden toteutunut loppupistemaara +15,2 p asteikolla -
80/+80

* Bonuksia ATA- tuloksen mukaisesti maksettu 102 745 €

Lopullinen tavoitebudjetti 78 875 655 €
* Rakentamisvaiheen tavoitebudjetti: 77 685 160 €
+ Jalkivastuuajan tavoitebudjetti: 1 190 495 €

Toteutunut kokonaisbudjetti 76 350 037 €

(sisaltaen tilaajalle suoraan kohdistuvat kulut, jalkivastuuajan
tavoitekustannus ja maksetut bonukset)

1C2 Toteutunut neliohinta: 2 660 €/brm2
1C1 Toteutunut nelidhinta: 2 700 €/brm2

Syke
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1C2 vaiheen riski- ja mahdollisuusanalyysin toteuma

Riski- ja mahdollisuusanalyysin toteuma:

» Riski- ja mahdollisuusanalyysiin 1C2 vaiheelle
tunnistettiin yhteensa 37 riskia

* riskivaraus 1 915 176 €.
* Riskien toteumaa on seurattu kokonaisuutena

« Korona —pandemian seurauksena riski- ja
mahdollisuusanalyysiin lisattiin Pandemiariski nro 38.
Pandemiariskin toteuma oli yhteensa 194 935 €.

» Riskivaraus kaytettiin kokonaan TAS-

vaiheella, jolloin jalkivastuuajalle ei jaanyt riskivarausta.

Yksittaisten riskien toteumaesimerkkeja:
 Riski nro 6 — uuden rakennuksen liittyminen vanhaan

rakennukseen. Riskin toteuma 131 452 € ylitti
riskivarauksen 105 000 €

Riski nro 10 — Tavoitekustannuksen maaritys KAS —
vaiheen L2 tason suunnitelmilla (PT) tai 1C1-vaiheeseen
pohjautuen (TATE, RAU), ero toteutusvaiheen
suunnitelmiin. Riskin toteuma 500 854 € ylitti
merkittavasti riskivarauksen 250 000 €. Riskin arvoksi oli
arvioitu 500 000 € ja todennakdisyydeksi 50%.

Riski nro 13 kustannusten nousuriski - Toteuma 149 405
€ alitti merkittavasti riskivarauksen 953 567 €.
Kustannusvarausta siirrettiin pandemiariskille nro 38.

Pandemian aiheuttamat kutsannukset, osin
myos kustannusnousut, kohdistettiin riskille nro 38
pandemiariski.

Syke
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1C2 vaiheen avaintulosalueiden toteuma

AVAINTULOSALUEET 1C2 2.3.2023

Osa-alueet

TR-mittaus
Turvallisuusjohtaminen
Rakentamisen aiheuttamat ennakoimattomat hairiét sairaalan toiminnalle

Puhtaudenhallinnan onnistuminen
Rakennuksen saavutettu ja mitattu tiiveystaso suunniteltuun ndhden (n50)
0-virheluovutus

. 00.kerroksen elementtisuunnittelu valmis "noppa” 24.4.2020

. 0.kerroksen elementtisuunnittelu valmis “noppa” 22.5.2020
1.kerroksen elementtisuunnittelu valmis “noppa” 19.6.2020

. 2.kerroksen elementtisuunnittelu valmis “noppa” 17.7.2020

. 00.kerroksen elementtisuunnittelu valmis "keskiosa” 14.8.2020
0.kerroksen elementtisuunnittelu valmis “keskiosa” 6.11.2020
. 1.kerroksen elementtisuunnittelu valmis “keskiosa” 04.12.2020
. 2.kerraksen elementtisuunnittelu valmis “keskiosa” 25.12.2020
. Viliaikainen vesikatto vedenpitavad “noppa” 12.2.2021

10. Viliaikainen vesikatto vedenpitava “keskiosa” 17.5.2021

11. Vesikatto vedenpitava "noppa” 13.08.2021

12. Vesikatto vedenpitdva "keskiosa” 7.1.2022

13. Ulkovaippa kiinni lopullisin rakentein “noppa” 15.10.2021

14. Ulkovaippa kiinni lopullisin rakentein "keskiosa” 11.3.2022

15. IVKH asennusvalmis talotekniikalle “noppa” 27.08.2021

16. IVKH asennusvalmis talotekniikalle “keskiosa” 21.1.2022

17. Urakoitsijoiden toimintatarkastusten aloitusvalmius 15.7.2022
18. Toimintakokeiden aloitusvalmius 5.12.2022

G oo~ UE w8

Yhteensa (-80 - +80) 15,2

Toteuma

96,5
100,0
-32

3;99
0,5

Pisteet

9,2
10,0
-17,3

4,8
1,3
5,0

» Turvallisuus +1,9p.

« TR-mittausten ja turvallisuusjohtamisen tulos ol
erinomainen

» Rakentamisen aiheuttamat ennakoimattomat hairiot
sairaalan toiminnalle pudottivat turvallisuus —osien
kokonaispistemaaraa merkittavasti. Arviointimenetelmaa
kehitettiin 1C3 vaiheelle, jotta sanktiopisteiden maara
vastaa paremmin vahingon laajuutta esimerkiksi
vesivuototilanteissa.

* Laatu +1,0p
* 0. virheluovutus epaonnistui
+ Aikataulu +12,2p

» Aikataulutavoitteet saavutettiin aikataulussa tai viikkoa
aikataulua edella (+10p)

* Kokonaispistemaara +15,2p asteikolla -80/+80p

* Kannustinjarjestelman myota bonuksia maksettiin 102 745 €
Syke
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Ulkopuolisen asiantuntijan nakemys allianssin
toiminnasta (Vison Oy)

*  KYS Uusi Sydan -allianssin menestystarina jatkuu. Osavaihe 2 onnistui erinomaisesti lahes kaikilla osa-alueilla. Onnistumisen arvoa nostaa, kun huomioidaan osavaiheen
2 toteutuksen aikaiset poikkeukselliset tapahtumat (sota Euroopassa, korona, rakennusmateriaalien hinnan muutokset ja ongelmat saatavuudessa). Samaa asiaa todistaa
my0s se, miten Allianssi on kasitellyt Hyvinvointialueen muutosten vaikutusta projektiin. Osavaiheen 2 onnistuminen on todettu myos Rakennusteollisuudessa (RT). RT
[td-Suomen johtoryhma on valinnut KYSin Uusi Sydan 2. vaiheen vuoden yhteistyohankkeeksi (Onneksi olkoon!).

e Keskeisin onnistuminen oli ydintehtavassa, eli osavaiheen toteutuminen aikataulussa (etuajassa) ja selkeasti alittaen korjatun tavoitekustannuksen. Muutoksista
huolimatta osavaiheen 2 toteutunut kustannus per nelié on edelleen vertailukelpoinen minka tahansa vastaavan sairaalahankkeen kanssa. Koko allianssin suorituskyvyn
erinomaisuutta ja kykya reagoida poikkeuksellisiin tilanteisiin osoittaa, etta toteutunut kustannus per nelio oli edelleen samalla tasolla kuin osavaiheessa 1 (ilman
muutoksia olisi osoittanut itsessdan suorituskyvyn kehittymista).

* Toiminnallisen suunnittelun kayttajapalaute osoitti edelleen jatkuvaa kehittymista. Nousu ei ollut merkittava numeroarvona, mutta huomioiden olosuhteet, joissa
osavaihe 2 vietiin lapi, tulos oli erinomainen. Allianssilla on halua kehittya edelleen, osoittaa kdyttajien tunnistamat puutteet ja kehittamiskohteet - erityisesti niiden
sisalto.

* Osavaiheen 2 turvallisuusnakokulma oli kaksijakoinen. Turvallisuusjohtamisen tulos oli erinomainen, mutta siitd huolimatta ennakoimattomia hairi6ita sairaalan
toiminnalle paasi tapahtumaan. Turvallisuusjohtamisen onnistumista viestii menestyminen turvallisuuskilpailussa.

*  Ehka suurin epdonnistuminen liittyi osavaiheen 2 tilojen kdyttéonottoon. Tata viestii seka nollavirheluovutuksessa epdonnistuminen etta palaute muuton aikaisista
haasteista. Jatkossa tydmaan vastaanoton ja kdyttéonoton valinen ajanjakso on syyta osittaa omaksi erikseen suunniteltavaksi ja vastuutettavaksi kokonaisuudeksi.

* Aijkataulun hallinnassa on toivottu erityisesti suunnittelun, hankintojen ja tydmaan aikataulun aktiivisempaa yhteensovittamista. Onko tahan haasteeseen osasyyna ollut
muutokset big room -tydskentelyssa osavaiheen 2 aikana? Todisteena halusta ratkaista tamankin ongelma, on tadssa raportissa kuvatut aikatauluhallinnan
kehittamistoimenpiteet.

Syke
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Ulkopuolisen asiantuntijan nakemys allianssin
toiminnasta (Vison Oy)

* Laajuusmuutosten ja riskien hallinta oli esimerkillista. Taman osion syvallisyytta kuvaavat toimenpiteet, joiden tavoitteena oli asetetun
kustannustavoitteen saavuttaminen haasteellisissa ja jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

* Arvoa rahalle -raportin perusteella suunnittelun ohjaaminen kohti kustannustavoitetta on edelleen haasteena. Tama sama haaste oli esilla
myds edellisen vaiheen Arvoa rahalle —raportissa. Suunnittelun kustannusohjauksen kehittaminen on syyta projektoida erilliseksi
kehitysprojektiksi.

* Muutokset big room —tiloissa haastoivat aitoa yhteistoiminnallisuutta. Jo koronan myoéta big room -tapahtumat oli vain kerran kuukaudessa
tapahtuvaa. Valilla big room -tilasta luovuttiin kokonaan, mutta otettiin uudelleen kayttoon syksylla 2023 pienempimuotoisena.

* Taiteen moniuloitteinen vaikuttavuus sairaalaymparistdssa on uusi upea nosto osavaiheen 2 Arvoa rahalle -raportissa. Myo6s vastuullisuus on
uusi osio tassa raportissa. Vastuullisuutta on kasitelty monipuolisesti, mutta konkreettiset mittarit ja niiden seuranta viela puuttuvat.

* Ty0Ossa jaksamisen nostaminen esille Arvoa rahalle —raportissa on selkea osoitus siita, etta ei vain allianssiosapuolten yritykset, vaan myos
allianssi yhteistoiminnallisena organisaationa haluaa huolehtia arvontekijoidensa hyvinvoinnista ja jaksamisesta.
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Ulkopuolinen asiantuntija toteaa

KYS Uusi sydan osavaiheen 2 Arvoa rahalle —raportti osoittaa, etta

* Osavaiheen kehitysvaiheessa asetettu tavoitekustannus oli oikealla kireystasolla asetettu ja taytti arvoa rahalle —-maaritelman,
* Todiste:
* Osavaiheen 2 kustannusten neli6hintavertailu muihin kaynnissa oleviin sairaalahankkeisiin
* Osavaiheen 2 toteutunut tavoitekustannus verrattuna osavaiheen 1 toteutuneeseen vertailukelpoiseen kustannukseen

* Laajuusmuutosten suuruus ja niiden kasittely osavaiheessa 2 (toimenpiteet saavuttaa kustannustavoite haasteellisessa
tilanteessa)

¢ Kehitettavaa

* Suunnittelun (kustannus)ohjaus — TVD-prosessin syventaminen

* Osavaiheen avaintulosalueiden tavoitteet ja mittarit olivat tavoitteellisia seka ohjasivat kokonaisuuden optimointiin,
* Todiste
* Tavoitteellisuutta osoittaa se, etta asteikolla -80 ... +80 tulos oli 15, vaikka monella tavalla osavaihe sisalsi myds onnistumisia
* Tavoitteet ja mittarit ovat johtaneet selkeisiin toimenpiteisiin, joiden vaikuttavuudesta on myos todisteita (kayttajakyselyn tulos)
* Hyvinvointialueen tarpeiden ja muutosten huomioiminen seka tassa etta erityisesti tulevissa osavaiheissa
* Kehitettavaa
* Kayttoonottovaiheesta selked oma vaihe kuhunkin osavaiheeseen
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KYS Uusi sydan osavaiheen 2 Arvoa rahalle —raportti osoittaa, etta

 Allianssi on pyrkinyt eri vaiheissa korkeaan suorituskykyyn seka raportoi tuloksiaan avoimesti ja lapinakyvasti.

* Todiste

Tama osavaihe osavaiheelta dynaamisesti kehittyva Arvoa rahalle —raportti ja sen hydodyntaminen
toiminnan kehittamisessa ja raportoinnissa eri sidosryhmille

Viestinta-osiin keratyt ulkopuolisten tahojen artikkelit hankkeesta

e Kehitettavaa

Kehittymista kuvaavat trendimittarit ja niiden esittaminen tassa raportissa
Saannollinen itsereflektointi (jatkuva kehittaminen)

Kehittamistoimien priorisointi ja vastuuttaminen

Kehitystoimien jatkuva vaikuttavuuden seuranta osana big room -tyoskentelya

Allianssin kyvykkyyden hyédyntaminen suunnittelua ja rakentamista laajemmissa kysymyksissa
(Hyvinvointialueen muutokset ja tarpeet)
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Yhteenveto

« 1C2 -vaiheen aikana oli monia ennakoimattomia haasteita. Koronapandemia aiheutti poissaoloja,
erityisjarjestelyja seka yhdessa Ukrainan sodan kanssa erittain merkittavia toimitusvaikeuksia seka
kustannusten nousua. Naista haasteista huolimatta 1C2 -vaihe saatiin toteutettua suunnitellussa
aikataulussa seka kustannuksissa pysyen.

* 1C2 -vaiheen muutot saatiin toteutettua ilman suurempia ongelmia, vaikka muuttoaikataulu olikin
todella kirea ja muutot kaynnistyivat valittomasti tyomaan vastaanoton jalkeen

* Hyvinvointialuemuutos ei vaikuttanut viela paljon projektin 1C2 —vaiheeseen, mutta projektin
seuraaviin vaiheisiin muutoksella on isompia vaikutuksia

- Jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto seka epavarmuus hankaloittavat toiminnallista suunnittelua
seka projektin toteutusta

« Standardoitut tilaratkaisut ja geneerinen osastorakenne ovat mahdollistaneet nopeatkin muutokset
toimintojen sijoittamisessa

« Suunnittelu, hankinnat ja tyomaan aikataulu tulee aktiivisesti yhteensovittaa
» Kustannustietous tulee kulkea lapi suunnittelun, hankinnan ja toteutuksen

» Pitkassa projektissa on kiinnitetty huomiota tyossa jaksamiseen ja yhteistoiminnan kehittamiseen
ja naita osa-alueita tulee jatkossakin yllapitaa
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Kehittamistoimenpiteet

« Toiminnallisten muutosten ja toimintamallien mittaaminen ja arviointi (GAP-analyysin avulla)
- Kayttajakoulutusten kehittaminen (mm. virtuaalinen perehdytys)

« Tydomaan vastaanoton ja muuttojen valiin varataan jatkossa aikaa mm. toimintavarustelulle ja
huolehditaan paremmin tydmaa-aikaisesta yllapitosiivouksesta ennen vastaanottoa

« Kayttoonottovaiheen eriyttaminen ja parempi suunnittelu
» Hankintaprosessien ja toimitusten seka tydomaan yhteensovittaminen

« Paatoksentekoprosessin tehostaminen ja paatoksenteko-ohjeen noudattaminen seka
paatoksenteon oikeat ja riittavat Iahtotiedot

+ Kustannustietoisuuden lisaaminen kaikessa toiminnassa

« Hybridityoskentelyn kehittaminen vastaamaan parhaiten toimintaa ja tarvetta
« Kattavan ja ajantasaisen perehdytysmateriaalin luominen

« Palautelomakkeen kehittaminen ja palautteen antamiseen aktivointi

« Kehittamistoimenpiteiden priorisointi, vastuuttaminen ja seuranta
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