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Projektin kuvaus
• KYS Uusi Sydän -rakennusprojekti kattaa KYSin

pääsairaalan vuodeosastotornin peruskorjauksen
sekä uuden kymmenenkerroksisen sairaalatornin
rakentamisen vaiheittain. Projektin lopuksi
puretaan vuonna 1985 rakennettu
vuodeosastotorni ja rakennetaan yhdyskäytävät
Sädesairaalaan sekä Kaarisairaalaan. Projektissa
toteutettava uudisrakennusosa on laajuudeltaan
noin 40 000 brm2 ja peruskorjausosa noin 20 000 
brm2. Projektin kustannusarvio on 
198,5 miljoonaa euroa.

• Projektin toteutusmuotona on allianssi. Jokaiseen
hankevaiheeseen sisältyy kehitysvaihe ja 
toteutusvaihe. Kehitysvaiheen aikana
muodostetaan ja asetetaan tilaajan tavoitteisiin
pohjautuvat, mittaroitavat tavoitteet
toteutusvaiheelle. Tavoitteiden toteutumista
seurataan ja niissä onnistumista arvioidaan
toteutusvaiheessa.
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Etualalla vanha peruskorjattava vuodeosasto 
(1C3) ja oikealla 1C1



Hyvinvointialuemuutos ja sen vaikutukset projektille

• Hyvinvointialueen valmistelu aloitettiin vuoden 2022 aikana. Pohjois-Savon hyvinvointialue (PSHVA) 
aloitti toimintansa 1.1.2023. Silloin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palvelujen järjestäminen 
siirtyi kunnilta, kuntayhtymiltä ja sairaanhoitopiireiltä hyvinvointialueiden tehtäväksi kaikkialla 
Suomessa. 

• Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palveluissa PSHVA huolehtii yli 248 000 pohjoissavolaisen 
hyvinvoinnista. Työntekijöitä on noin 12 800.

• Toimintaa on 19 kunnan tai kaupungin alueella Pohjois-Savossa. 
• Kuopion yliopistollinen sairaalamme (KYS) tarjoaa erikoissairaanhoitoa myös Pohjois-Savon 

ulkopuolelta tuleville potilaille. KYS vastaa noin miljoonan suomalaisen erikoissairaanhoidosta Itä- ja 
Keski-Suomessa.

• Uusi Sydän-projektin jatkaminen seuraavaan vaiheeseen (3.vaihe) käsiteltiin hyvinvointialueen 
hallituksessa 13.6.2022 § 112
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Uusi Sydän-projektin jatkaminen 3. vaiheeseen
• Uusi Sydän-projektin jatkon edellytyksenä oli, että huomioidaan toiminnan

integraatiovaatimukset ja mahdollisuudet erityistason ja perustason palveluintegraation osalta
(aluehallitus 13.6.2022) 

• Laadinta aloitettiin heti kesäkuussa 2022 hallituksen kokouksen jälkeen
• Projektin jatkamisen perusteita esitettiin aluehallituksen iltakoulussa 12.10.2022
• Päätös projektin jatkamisesta saatiin aluehallitukselta 7.12.2022 § 351

• US 3. vaiheen yhteydessä tulisi arvioida
• vuodeosastokapasiteetin tarvetarkastelu ja tehokas suunnittelu
• osastopaikkojen optimointi ja mahdollisesti erityis- ja perustason osastotoiminnan

integrointi
• Erillistarkastelu tilatehokkuudesta sekä tulevien investointien vaikutus KYS Uusi Sydän 

hankkeeseen
• 7.12.2022 § 351 Aluehallitus päätti:

1. Hyväksyä Uusi Sydän -projektin kolmannen vaiheen aloittamisen vuoden 2023 alussa osapuolten 
kesken tehtävän sopimuksen mukaisesti, jolloin kolmannen vaihe valmistumisaikataulu on syksy 2025.

2. Hyväksyä projektin kokonaisbudjettimuutoksen + 4,5 M€, jolloin projektin kokonaisbudjetti on 198,5 
M€.



Hyvinvointialuemuutos ja sen vaikutukset
projektille

• Uusi Sydän-projektin (US) 2. vaiheen muuttosuunnittelun (2022-2023) aikana havaittiin, että C-
rakennuksen (Uusi Sydän) osastokerroksiin 3. – 9. oli jäämässä erikoissairaanhoidon 
hankesuunnitelman aikaisilla osastosuunnitelmilla tyhjää tai vajaalla käytöllä olevaa tilaa

• Suoraan voitiin esittää, että tyhjäksi jäävät 3. kerroksen itänoppa ja itäsiipi sekä 4. kerroksen 
itäsiipi

• Kaikilla osastoilla henkilöstöresurssin saatavuus ohjaa osastojen potilaspaikkatilannetta ja 
siten tilojen käyttöä, tulevaisuuden näkymässä ei tunnisteta juurikaan parannusta 
henkilöstön saatavuuteen 

• Uuden Sydämen (C-rakennus) geneerinen, vakioitu tilasuunnittelu mahdollistaa suuressa määrin 
osastojen sijoittelusuunnitelman muutokset ja vaihdokset
• Kesällä 2022 käynnistettiin perustason osastosuunnittelu osana US-projektia. Tavoitteena 

integroidun osastojen sijoitussuunnitelman luominen C-rakennuksen osastokerroksiin 3. – 
9. 
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Projektin vaiheistus
• Projekti on vaiheistettu neljään hankevaiheeseen, joista käytetään

nimitystä 1C1-1C4. Ensimmäinen 1C1-vaihe valmistui vuoden 2020 
tammikuussa.

• 1C2-vaiheessa vuosina 2020-2023 rakennetaan
projektikokonaisuuden toinen uudisosa, joka on laajuudeltaan noin 28 
000 brm2. 1C2-vaiheen kehitysvaihe käynnistettiin vuonna 2018 ja 
toteutusvaihe käynnistyi louhintatöillä ja CP–rakennusosan
purkamisella uudisosan alta vuonna 2020. 1C2-vaihe 
valmistui helmikuussa 2023.

• 1C3-vaiheessa peruskorjataan vuonna 1959 valmistunut pääsairaalan
vuodeosastorakennus, joka on laajuudeltaan noin 20 000 brm2. 1C3-
kehitysvaiheen suunnittelu on aloitettu jo 1C2-vaiheen suunnittelun
yhteydessä, jotta kokonaisuudesta tulee toimiva. 1C3-toteutusvaihe 
käynnistettiin noin 1/4 laajuudella alkuvuonna 2023. 1C3-
peruskorjausvaiheen rakentaminen käynnistyi koko laajuudessaan
vuonna 2023, kun 1C2-vaiheenn uudet tilat oli otettu käyttöön ja 
peruskorjattavan osan toiminnat siirretty uusiin ja väistötiloihin. 1C3-
vaihe on valmistumassa loppuvuonna 2025.

• 1C4-vaiheessa puretaan vuonna 1985 rakennettu
vuodeosastorakennus uudisrakennuksen pohjoispuolelta. Muilta osin
1C4-vaiheen laajuutta tarkastellaan ja arvioidaan vuoden 2024 aikana. 
Hyvinvointialueuudistuksella tulee olemaan 1C4-vaiheen laajuuteen
vaikutuksia.
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Arvoa rahalle -raportin tavoitteet
• Arvoa rahalle on käsitteenä monitahoinen. Konseptissa arvostetaan mahdollisimman alhaisten kustannusten ja nopean 

läpimenoajan lisäksi myös muita tekijöitä, jotka tuovat arvoa tilaajalle ja käyttäjille. Tällaisia tekijöitä ovat esimerkiksi käyttäjien, 
tilaajan sekä muiden sidosryhmien mielipiteiden ja vaatimusten huomioon ottaminen, korkeaan laatutasoon pyrkiminen, 
innovaatioiden tukeminen sekä sosiaalisten ja ympäristöllisten vaatimusten huomiointi.

• Arvoa rahalle -raportoinnin toteuttaminen tukee myös jatkuvaa parantamista ja auttaa tunnistamaan niin onnistumiset kuin 
kehittämistä vaativat osa-alueet.

• Arvoa rahalle -raportti parantaa läpinäkyvyyttä julkisella rahoituksella tehtävässä toiminnassa. Hankkeelle asetettujen 
tavoitteiden tulee olla julkisia ja allianssi raportoi avoimesti onnistumistaan tavoitteiden saavuttamisessa. 

• Arvoa rahalle –raportti on käynnistetty kehitystoimenpiteenä arvioimaan projektitoimintaa ja onnistumista. Arvoa rahalle -raportti 
toimii myös väliraporttina projektin ulkopuolisille tahoille. 

• Raportin laatimiseen on osallistunut toteutus-, suunnittelu- ja tilaajaosapuolet. Raportin tiedonkeruu– ja analysointivaiheessa 
järjestettiin työpajoja. Projektiryhmällä kerätystä aineistosta koostettiin Arvoa rahalle –raportti. 
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1. Ohjelman tavoitteet

2. Tilaajan tavoitteet 
projektille ja Allianssille

3. Allianssin muodostaminen:
Suunnitteluryhmän ja 

rakentajaryhmän 
erillishankinnat

4. Tilaajan tavoitteet 
osavaiheille

5. Allianssin toiminta eri 
osavaiheissa

- kehitysvaiheissa
- toteutusvaiheissa

Sairaalalle määritettiin toiminnallisen ja teknisen vaatimusmallin pohjalta tavoitteet, jotka kuvaavat 
Arvoa rahalle -kriteereitä. 

Tilaajan tavoitteet ohjasivat tarjouspyyntöasiakirjojen sisältöä, valintaperusteita sekä 
sopimuksia ja kaupallista mallia (tätä ei tarkastella tässä arvoa rahalle –raportissa). 

Allianssi pyrki täyttämään tilaajan tavoitteet 
suunnitteluratkaisuillaan. Tavoitteet ohjasivat 
toimenpidetarpeiden priorisointia.

Allianssin toiminnasta laadittiin raportti, jossa 
vertailtiin saavutettuja tuloksia uudistamisohjelman 
ja osavaiheiden tavoitteisiin. Raportoinnilla pyrittiin 
myös tukemaan sekä ohjelman että sen 
osavaiheiden johtamista.

6. Arvoa rahalle -raportointi

KYS UUSI SYDÄN projektin tavoitteet

Osavaiheille laaditaan avaintulosaluetavoitteet, mitkä perustuvat tilaajan 
tavoitteisiin.

Arvoa rahalle -raportin tavoitteet



Arvoa rahalle -raportin vaiheet Uusi Sydän -
projektissa

• KYS Uudistuu ohjausryhmä edellytti Arvoa rahalle -raportin laadintaa 8.2.2021
• Ensimmäisen 1C1-vaiheen raporttia työstettiin projektin moniammatillisissa työryhmissä syksy-

talvi 2021
• 1C1-vaiheen Arvoa rahalle -raportti valmistui 26.1.2022
• 1C1-vaiheen raportti esiteltiin KYS Uudistuu ohjausryhmälle 15.2.2022
• Tämä raportti on toisen vaiheen (1C2) Arvoa rahalle –raportti
• Tämä raportti on toteutettu 1C1-vaiheen raporttia päivittämällä
• Raportin osa-alueet on jaettu projektin vastuuhenkilöille, jotka ovat työstäneet aineistoa muita 

projektihenkilöitä hyödyntäen
• Tulevien hankevaiheiden valmistumisen ja käyttöönoton jälkeen järjestetään tiedonkeruu– ja 

analysointivaihe Arvoa rahalle –raportin päivittämiseksi 
• Koko projektin valmistuttua laaditaan Arvoa rahalle –loppuraportti
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Tilaajan tavoitteet
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Toiminnallinen suunnittelu
• HVA:n henkilövaihdokset toiminnallisessa suunnittelussa v. 2022 eivät vaikuttaneet projektin

edistämiseen
• 1C2 -vaiheen aikana (v. 2023) muuttui tilaajaorganisaatio shp -> hyvinvointialue

• Muutos aiheutti toiminnallisia muutoksia palveluyksiköissä mm. osastojen yhdistymisiä, 
toimintojen keskittämissuunnitelmia, joilla oli vaikutuksia yksiköiden sijoittumisiin, 
opasteisiin

• Tehdyt toimet, kehittämistoimet, innovaatiot – missä on onnistuttu
• Käyttäjäyhteistyössä on onnistuttu
• Pyritty huomioidaan hyvinvointialueen strategiset tavoitteet (ennen KYS)
• Käyttäjiä sitoutettu suunnitteluun ja käyttöönottovaiheeseen

• Teams-kokoukset, palaverit, muuttosuunnittelutyöryhmät
• Onnistuttu ottamaan käyttöön digitaalisia menetelmiä ja työkaluja
• Tukipalvelut otettu mukaan ja huomioitu muuttunut organisaatiorakenne ja työtavat
• Käyttäjäkoulusten tueksi pilotoitiin potilashuoneen virtuaalinen perehdytys yhteistyössä

3DTalon kanssa
• Osastojen muutot saatiin toteutettua haasteista huolimatta siten, että potilastyö ei

häiriintynyt
• Käyttäjät ovat tyytyväisiä uusiin tiloihin ja tilat vastaavat toiminnan vaatimuksiin 12



Toiminnallinen suunnittelu
Toteutuneet riskit, uhkat, epävarmuudet
• Tilojen käyttöastetta ja tavoiteltua toiminnan tehostumisen arviointia 

vaikeuttaa projektin pitkä kesto, vaiheistus sekä henkilöstöpula
• Muuttosuunnittelun aikana todettiin, että tiloja jää tyhjilleen tai vähäiselle 

käyttöasteelle henkilöstöpulasta johtuen
• Muutokset toiminnallisissa tilatarpeissa ovat vaikuttaneet projektin laajuuteen, 

kustannuksiin ja aikatauluun
• Muuttosuunnittelun aikana päivitettiin muuttavien yksiköiden 

suunnitelmia alkuperäiseen suunnitelmaan nähden aiheuttaen mm. 4. ja 
6. krs tilamuutoksia sekä muutoksia toteutettuihin opasteisiin

• Muuttoaikataulu todettiin liian tiukaksi
• Muuttojen käynnistyminen välittömästi työmaan vastaanoton jälkeen oli 

haastavaa
• Yhteensovittaminen mm. työmaan kanssa ontui mm.

• Käyttäjäyksikkö joutui siirtämään muuttopäivää johtuen 
käyttöönotettavien tilojen puutteellisesta siivouksesta ja 
kalustamisesta -> tilat eivät olleet valmiita

• Toimintavarustaminen työmaan aikana oli 
puutteellista/haasteellista

• Käyttäjähankintojen kuten kuvantamislaitteiden käyttöönotto myöhästyi
• Ongelmat verkon toimivuudessa aiheuttivat katkoja mm. 

älylääkekärryjen toiminnassa
• Käyttäjäyksiköiden kuuleminen ja tarpeiden huomioiminen on haasteellista 

jatkuvasti muuttuvassa tilanteessa
• Toimintojen väistötilasuunnittelussa ei onnistuttu, tiloissa on ilmennyt 

sisäilmahaasteita ja toimintoja on jouduttu siirtämään pois
• Potilashuoneen virtuaalinen perehdytys on jäänyt vähäiselle käytölle
• Yhteisesti sovitut pelisäännöt/toimintamallit tilojen käyttöön liittyen on 

epäselvät mm. lääkehuoneen käytössä

Keskeisimmät tulevat kehitystoimenpiteet
• Tavoiteltujen toimintamallien mittaaminen (käsikirjat) GAP-analyysin 

avulla
• Tilaaja/käyttäjä hankintojen (julkisen hankinnan) prosessin 

huomioiminen ja reagointi oikea-aikaisesti
• Vaikutus aikatauluihin, suunnitelmiin, rakenteilla oleviin tiloihin

• Virtuaaliperehdytyksen kehittäminen ja hyödyntäminen osana 
henkilökunnan perehtymistä 

• Käyttäjäkoulutusten kehittäminen vastaamaan paremmin käyttäjien 
tarpeita, huomioiden erityisesti muuttavat perustason osastot

• Tiedottamisen kehittäminen käyttöönoton aikana työmaan ja 
toiminnallisen suunnittelun välillä ja tiedoksianto käyttäjäyksiköihin

• Muuttosuunnittelun entistä huolellisempi aikataulu+yhteistyötaho 
suunnittelu mm. Istekki, Servica
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Toiminnallinen suunnittelu  käyttäjäpalautteet
• 1C1 -vaiheen käyttäjäkyselyn kysymyksen ”Mitä mieltä olet yleisesti tiloista” keskiarvo oli 3,79 (asteikolla 1 – 5)
• 1C1 –vaiheen käyttäjäkyselyn keskiarvo kaikista lukuarvon sisältävistä kysymyksistä (53 kpl, asteikolla 1 – 5) oli 3,40
• 1C2 –vaiheen käyttäjäkyselyn keskiarvo kaikista lukuarvon sisältävistä kysymyksistä (27 kpl, asteikolla 1 – 5) oli 3,44
• 1C1 –vaiheen käyttäjäkyselyn perusteella merkittävimmiksi kehityskohteiksi tunnistettiin:

• Avoimien hoitaja-asemien akustiikka ja ääneneristyksen puute sekä toimistotilojen puute
 toimisto-osa valmistui vaiheessa 1C2, eikä 1C2 –vaiheen kyselyssä enää noussut esiin hoitaja-aseman huono akustiikka tai 

ääneneristys, vaikka niiden rakenne on sama kuin 1C1 –vaiheessa
• Erilaisten järjestelmien ja uusien tilojen koulutus koettiin liian vähäiseksi

1C2 –vaiheessa kehitettiin ja otettiin käyttöön potilashuoneen virtuaalinen perehdytys
• Potilashuoneiden kirjaamispisteiden (täysin uusi toimintamalli 1C1 –vaiheessa) ergonomia koettiin huonoksi

Kirjaamispistettä kehitettiin 1C2 –vaiheelle (muutos tehtiin myös 1C1 puolelle), eikä 1C2 –vaiheen osalta niistä enää tullut 
negatiivista palautetta

• Potilashuoneiden ovien (10 + 4) toiminta koettiin huonoksi
 1C2 –vaiheelle potilashuoneiden ovet muutettiin yksilehtisiksi 13M oviksi, eikä niistä tullut negatiivista palautetta 1C2 -
vaiheessa

• 1C2 –vaiheen käyttäjäkyselyssä kehittämiskohteiksi nousivat:
• Avarat hissiaulat, joihin kaivataan toiminnallisuutta (koetaan hukkatilaksi)
• Istekin toiminnassa käyttöönoton ja muuttojen aikana oli ongelmia ja viiveitä
• Käyttökoulutusta kaivataan enemmän ja koulutuksen pitäisi soveltua paremmin nykypäivään (ei enää monen tunnin 

luentosalikoulutuksia, virtuaalisen koulutusmateriaalin hyödyntäminen)
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Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta
Tehdyt toimet, kehittämistoimet, innovaatiot yms. – missä on onnistuttu
• Onnistumiset

• Opit, kokemukset ja hyväksi todetut ratkaisut aiemmassa vaiheessa on 
hyödynnetty  ja huomioitu projektitoiminnassa, suunnittelussa ja 
toteutuksessa

• Suunnitelmien virtaviivaistaminen, esim. Laitesijoitukset, ylimääräisten 
kytkentäpisteiden poistaminen,

• Aikatauluhallinnan ja tahdistavien työvaiheiden kehittyminen

• Muutosten ennakoinnin ja muutostenhallintaprosessin kehittyminen
• Toimitaan vakiintuneen ja jo tutuksi tulleen toimintatavan mukaan

• Muutoksia koskevaa päätöksentekoprosessia kehitettiin

• Vastaanoton jälkeisten toimenpiteiden, käyttäjämuutosten, 
virheiden ja puutteiden seurantaan perustettua excel-taulukkoa 
kehitettiin 1C1 -vaiheen pohjalta ja perustettiin pienryhmä 
koordinoimaan toimenpiteitä.

• Jälkivastuuajan kustannustenhallintaa kehitettiin tekemällä 
Käyttäjämuutoksille jälkivastuuajan kustannusvaraus ja sovittiin 
etukäteen mihin asti käyttäjämuutoksia toteutetaan projektiin 
kuuluvana ja milloin niiden toteutus- ja kustannusvastuu siirtyy 
ylläpidolle.

• Tilannekuvan kehittäminen sähköisten työkalujen avulla

• Hankkeen kustannusseurannan ja projektiraportin visuaalista esittämistä 
Smartsheetissa pidettiin hyvänä ratkaisuna ja sitä kehitettiin edelleen lisäämällä sinne 
myös muuta ajantasatietoa, kuten muutostaulukko.

• Teamsin käyttöä projektin ajantasatiedostojen tallennuspaikkana ja työskentelyalustana 
lisättiin

• Allianssin työryhmätyöskentelyn kehittyminen

• Asioiden käsittelyä ja päätösesitysten valmistelua pienryhmissä lisättiin

• Työpajapäiviin sisällytettiin pienryhmätyöskentelyä, johon ohjattiin käsiteltäviä aiheita 
mm. suunnittelijapalaverista.

• Tuotannon innovaatiot ja esivalmistusasteen lisääminen

• 1C1 -vaiheessa innovoidut hormielementit, tekniikkahormien ritilätasot  ja 
huonekeskukset toteutettiin myös 1C2 -vaiheessa

• 1C2 -vaiheessa välipohjapalkit betonoitiin valmiiksi tehtaalla, joka toi mm. 
aikatauluhyötyä

• Ennakkohankinnat

• Saatavuusongelmat ja toimitusviiveriski hallittiin ennakoinnilla ja materiaalien 
välivarastoinnilla

• Yhtenä riskien hallintakeinona suoritettiin epävarmojen toimitusten kartoitus ja 
suunniteltiin etukäteen varautumistoimenpiteitä niihin

• Toimenpiteet kustannustavoitteiden saavuttamiseksi
• Laadittiin suunnitelma kustannustavoitteiden saavuttamiseksi ja toimenpiteille nimettiin 

vastuuhenkilö
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Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta
Mitkä riskit, uhkat, epävarmuudet ovat toteutuneet

• Koronapandemia aiheutti epävarmuutta markkinatilanteeseen ja kustannuksiin
• Päätöksentekoprosessi koettiin raskaaksi
• Projektin sisäisessä tiedonkulussa ilmeni toisinaan haasteita
• Suunnittelun ohjaus määritettyyn tavoitekustannustasoon ei täysin onnistunut
• Laajuusmuutosten vaikutusta koko hankkeen kustannuksiin ja kokonaisaikatauluun ei riittävällä tarkkuudella 

tarkasteltu
• Projektitehtävien aikatauluttamisessa ja vastuuttamisessa oli puutetta
• Pitkän projektin aiheuttama lamaantuminen ja itseohjautuvuuden lasku vaikutti heikentävästi ideointi- ja 

ongelmanratkaisukykyyn
• Vielä kohteen viimeistelyvaiheessa toteutettiin lukuisia muutoksia, mm. tilamuutoksia ja kalustemuutoksia, 

jotka kuitenkin hyvän yhteistyön ja yhteensovituksen ansiosta saatiin sovitettua ja sisällytettyä muihin 
työvaiheisiin

• Vastaanottotarkastuksessa esille nousseet keskeneräisyydet tiettyjen järjestelmien testauksissa aiheuttivat 
riskin kohteen valmistumiselle ajallaan
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Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta

Arvon tuotto suhteessa tilaajan tavoitteisiin
• Innovaatiot vaiheiden toteutusjärjestyksessä on tuoneet 

aikataulu- ja kustannushyötyä
• Esim. 1C3 hankevaiheelle kuuluvien tehtävien 

toteutus etukäteen 1C2 vaiheen toteutuksen 
yhteydessä: mm. Vesikaton peruskorjaus, 
lasikäytävä, 1C2/1C3 rajapinta)

• Muutoskustannusten ennakointi, hallinta ja seuranta on 
kehittynyt ja koko hankkeen kustannusennustaminen 
mm. sitä kautta on tarkentunut

• Työmaan työturvallisuus on ollut hyvällä tasolla ja 
turvallisuuskilpailuissa on tullut menestystä

• Häiriöt sairaalan toiminnalle on olleet vähäisiä ja 
ennakoivalla tiedottamisella ja viestinnällä on luotu hyvä 
yhteys sairaalan henkilökuntaan

• Käyttäjäpalaute 1C2 vaiheesta on ollut positiivista

Keskeisimmät tulevat kehitystoimenpiteet
• Kustannustietoisuuden lisääminen
• Toteutusvaiheen laajuuden ja sisällön läpi käynti ja 

vertaaminen hankesuunnitelman aikaiseen tasoon
• Suunnittelun kustannusohjauksen kehittäminen
• Aikataulu- ja kustannuspoikkeamien ja muutosten 

vaikutusten ja seurausten arviointi koko hanketasolla
• Päätöksentekoprosessin tehostaminen ja 

päätöksenteko-ohjeen noudattaminen
• Varmistettava, että päätöksentekoa varten on 

käytettävissä oikeat ja riittävät lähtötiedot ja 
päätöksenteko on oikea-aikaista
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1C2 Muutostenhallintataulukko



Laajuusmuutosten, riskien ja kustannusten hallinta
Esimerkkejä suurimpien 
muutoskustannuskokonaisuuksien kohdistamisesta ja 
vaikutuksesta allianssin kustannusrakenteeseen:

• Louhinnan olosuhde- ja suunnitelmamuutokset 266 789 €
• Tavoitekustannuksen muutos 92 000 €

• Riskivaraus 117 119 €

• Allianssi 57 670 €

• Sisäovien määrä- ja tyyppimuutokset 166 112 €
• Tavoitekustannuksen muutos 66 112 €

• Riskivaraus 100 000 €

• Rungon raudoitus, muottityöt ja betonit 578 811 €
• Tavoitekustannuksen muutos 104 811 €

• Riskivaraus 387 000 €

• Allianssi 87 000 €

• RAK12 työt 438 767€
• Tavoitekustannuksen muutos 438 767 €

• Pintabetonilattioiden injektointi 135 017 €
• Riskivaraus 135 017 €

• Happi 15-linjan lyijysuojauksen lisäys 1.krs katto ja piha-alueet 109 036 €
• Tavoitekustannuksen muutos 109 036 €

• Varastohallin vuokrakustannukset, logistiikka ja hoito 141 373 €
• Tavoitekustannuksen muutos: 12 581 €

• Riskivaraus: 128 792 €

• Muille hankevaiheille kuuluvat työt 1C2 vaiheessa 646 321 €
• Kustannuksen vaihesiirto toiselle hankevaiheelle 646 321 €

Muutoskustannusten kohdistus ja 
vaikutus ATA-tavoitteisiin:
Muutoskustannuksia kohdistettiin
• Tavoitekustannuksen muutos: 1 833 878 €
• Riskivaraus: 1 915 167 €
• Allianssi: 415 079 €
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Toimenpiteet kustannustavoitteiden saavuttamiseksi 
määritetty, 2/2022, kuva



Riskien hallintaa: Epävarmojen toimitusten kartoittaminen tehty 
syksyllä 2022



Aikataulun hallinta
Aikataulun työkalut
• Suunnitteluaikataulu Last Planner -ohjelmalla
• Suunnittelun etenemisen seuranta viikoittain Smartsheet –alustassa (suunnittelutehtävät, päätökset, 

tilannehuone)
• Työmaan (toteutusosapuolten laatima) yleisaikataulu, hankinta-aikataulu, 6-viikkoisaikataulu ja 

viimeistelyaikataulu, erityisaikataulut työmaalla myös 1C2 vaiheessa
• Tilaajan muutto-, väistö- ja vaiheistusaikataulu

Aikatauluhallinnan kehittyminen
• 1C2 vaiheessa on jatkettu aikataulun laadintaa sähköisessä muodossa Last Plannerilla (Miro) 
• Menetelmät pysyneet hankkeen aikana lähes ennallaan. Paikka-aika on tehty tarkemmin kuin normaalisti, joten 

seuranta on ollut hanketta paremmin palvelevaa
• Suunnitelmakatselmukset otettu lisäksi ohjelmaan (suunnitelmien valmius hankintaa varten) ja 

hankintapakettikatselmuksia on jatkettu (arvioidaan aineistoa sekä kustannusten että hankinnan näkökulmasta) 
– hankinta-, toteutus- ja kustannustarpeen erottaminen

• Suunnittelun etenemisen seuranta Smartsheetissä on jatkuvasti päivittyvää
• Suunnittelijapalaverin muistio on siirtynyt sähköiseen muotoon Smartsheetille, aihe- ja tehtävätasoinen 

seuranta viikkotasolla
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Aikataulun hallinta, kehitystoimenpiteet
• Aikatauluhallinnan kehitystarpeet ja havaitut puutteet
• Last Planner

• Suunnittelijoiden lähtötietotarpeiden aikatauluttaminen
• Tehtävien seuraaminen palaverien välillä
• Suunnitelmien edistäminen aktiivisesti kokousvälillä
• Last Planner -aikataulun laatiminen etäpajamenetelmin kehittyi 1C2 vaiheessa
• Ei anna suunnittelun etenemisestä tarkkaa kuvaa

• Työnmaan (toteutusosapuolten laatima) yleisaikataulu (paikka-aika), hankinta-aikataulu, 6-viikkoisaikataulu ja 
viimeistelyaikataulu
• 6-viikkoisaikataulu on ollut hyvä työkalu
• Aikataulun seurantaa tietomallipohjaisesti ei otettu käyttöön vielä 1C2 vaiheessa
• Suunnittelun etenemisen seuranta Smartsheetissä

• Kokousvälillä  keskustelukenttään kommentointi itse aktiivisesti
• Viimeistelyaikataulun ja muuttojen aikatauluttaminen siten, että toimintavarustelulle jää riittävästi 

aikaa ennen muuttoja
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Aikataulun hallinta, yhteenveto
• Aikatauluhallinnan tulevia toimia
• Lastplanner

• Noudatetaan aikataulua ja seurataan aikataulua aktiivisesti kokousvälillä
• Lisätään tehtäviä, jotka vaikuttavat oman tehtävän edistämiseen
• Käydään keskustelua, pitääkö laputuksen olla tarkempi.

• Voidaanko ATA-mittareille lisätä pre-lappuja, joilla huolehditaan tavoitteiden toteutumisesta (mm. ATA-
pistetavoitteiden asetanta / niistä sopiminen)?

• Nostetaan Last Planner –lapuista myös Smartsheetille tehtäviksi, joita seurataan viikkotasolla
• Työmaan toteutusosapuolten laatima yleisaikataulu, hankinta-aikataulu, 6-viikkoisaikataulu ja viimeistelyaikataulu

• 1C2 keskiosalle laadittiin kiinniottoaikataulu. Aikataulua seurattiin APR: n kokouksissa ja matkan varrella on 
kiinniottoaikataulua päivitettiin ja täydennettiin uusien työvaiheiden myötä. Kiinniottoaikataulussa pysyttiin.

• Viimeistelyaikataulun osalta tunnistettiin kehittämistarvetta 1C3-vaiheelle
• Suunnittelun etenemisen seuranta Smartsheetissä

• Osapuolet aktivoituvat täyttämään paremmin Smartsheetiä kokousten välillä. Nyt aikaa käytetään kirjaamiseen, kun 
voitaisiin siirtyä selvien asioiden osalta toteamaan, mitä on kirjattu ja miten asiat etenevät: jäisi aikaa niille asioille, 
jotka vaativat paneutumista ja keskustelua

• Suunnittelijapalaverista asioiden siirto pienryhmäkäsittelyyn
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Suunnittelun ja toteutuksen integraatio
Tehdyt toimet, kehittämistoimet, 
innovaatiot ym.
• Päätoteuttajavetoiset suunnitelmapakettikatselmukset

otettu käyttöön hankintapakettikatselmusten lisäksi, 
varmistamaan hankintojen oikea-aikaisuutta sekä
pienentämään suhdanneriskiä

• Koronan aiheuttaman etätyöskentelyn myötä otettu
käyttöön mm.
 Last Planner Miro ympäristössä, läpikäynti

Teamsilla
 Viikottaiset Teams työpajat, Big Room livetyöpaja

kerran kuukaudessa
 Supa-lista SmartSheet ympäristössä Teamsin

välityksellä
• 1C1 vaiheessa tehdyt malliasennukset ja mallityöt ovat

palvelleet myös 1C2 toteutusta. Hyödynnettiin samaa
mitoitusta.

• Yhdistelmämalli otettu käyttöön 1C1 vaiheessa, sen
käyttöä jatkettiin myös 1C2 vaiheessa
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Mitkä riskit, uhat ja epävarmuudet ovat 
toteutuneet
• Aikataulun hallinta ja hankintojen oikea-aikainen

kotiuttaminen työmaalle
• Suhdanneriskit koronan ja maailmantilanteen vuoksi
• Koronan myötä etätyöskentely toi haasteita innovointiin

ja työpajatoimintaan
• Korjausrakentamisen ongelmat toimivan sairaalan

rajapinnoissa
• Kustannusten hallinta



Suunnittelun ja toteutuksen integraatio

Arvon tuotto suhteessa tilaajan 
tavoitteisiin
• Toteutuskelpoiset ratkaisut, pyritään

käyttämään valmisratkaisuja, jos ne ovat
kustannustehokkaita

• Käyttäjien tyytyväisyys toimii laadun
mittarina

• Kustannukset pysyivät hallinnassa
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Tulevat kehityskohdat
• Etätyöskentelyn työtapojen kehitys
• Suunnittelun tehostus aikataulullisesti ja 

ratkaisujen kustannustehokkuus



Suunnittelun ja toteutuksen integraatio
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Yhteenveto
• Hyödynnetään aiemmissa vaiheissa tehtyjä innovaatioita ja tunnistetaan hyvät ja huonot ratkaisut
• Last Planner, Smart Sheet ja Big Room työskentely etäympäristössä
• Varmistettava hankintojen ja työmaan aikataulun yhteensovitus
• Suhdanneriskin minimoiminen
• Hyväksytään että rajapinnan korjausrakentamisen ongelmat aiheuttavat sen, että kaikkea ei saada

suunniteltua etukäteen



Viestintä, informointi ja tiedonkulku

• Uusi Sydän 2025 –allianssin viestinnän tavoitteena on:
o tiedon jakamisen ja vaihdannan lisäksi positiivisen julkisuuskuvan luominen. Positiivisen julkisuuskuvan avulla 

voidaan edesauttaa tilaajan muiden tavoitteiden toteutumista, esimerkiksi osaavan henkilökunnan rekrytointia tai 
uusien asiakkaiden hankkimista.

o oikea-aikainen, riittävä ja sairaalan toiminnan ennakoivasti huomioiva tiedottaminen henkilökunnalle, sairaalan 
asiakkaille sekä tarpeen mukaan lähitoiminnoille kuten naapurikiinteistöille.

o viestintä noudattaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiassa, brändimanuaalissa ja viestintäsuunnitelmassa 
määriteltyjä periaatteita.

o Korostetaan kaikessa viestinnässä allianssin ja sen osapuolten asiantuntijuutta ja osaamista, jolla viestitään 
tavoitemielikuvan mukaisesti modernista ja laadukkaasta sairaalarakentamisesta sekä tiloista.

o Luodaan ”me”-henkeä allianssin sisällä mm. osaaja-/asiantuntijaesittelyillä.
o Tuodaan esille toiminnallisen tilasuunnittelun ja rakentamisen laadukkuutta uusien toimintamallien sekä uusien 

viihtyisien ja toimivien tilojen esittelyllä.
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Rakennusteollisuus 7.6.2023

Savon Sanomat 13.2.2023

Yle uutiset 29.4.2022

Rakennuslehti 13.2.2023

Viestintä, informointi ja tiedonkulku: medianäkyvyys



Viestintä, informointi ja tiedonkulku
Tehdyt toimet, kehittämistoimet, innovaatiot ym.

• Uusi Sydän 2025 –allianssin viestinnän periaatteet ja tavoitteet ovat yhteneväiset 
tilaajan tavoitteisiin nähden. Hankkeen viestinnän toteutuksessa on noudatettu 
annettua ohjeistusta.

• Vuonna 2019 laadittua KYSin brändimanuaalia noudatettiin viestinnässä 
31.12.2022 saakka. Pohjois-Savon hyvinvointialueen brändikirja ja graafinen 
ohjeisto julkaistiin lokakuussa 2023.

• Tiedonjakokanavia on useita:
• Käytössä on esimerkiksi projektipankki, Teams-työtila, Smartsheetin 

kustannus- ja projektin tilannekuvaseuranta ja tehtävälista sekä Miro 
lastplanner –aikataulu, jotka ovat selkeyttäneet projektin tilannekuvaa, 
kustannusseurantaa, aikataulutusta ja tehtävien seurantaa.

• Syyskuussa 2018 käyttöön otetussa sähköpostitse viikoittain jaettavassa 
Työmaatiedotteessa kerrotaan konkreettisesti ja ”pilke silmäkulmassa” 
tilojen tuleville käyttäjille ja allianssin työntekijöille rakennusprojektin 
etenemisestä. Työmaatiedote on saanut paljon positiivista palautetta.

• Vuoden 2022 lopulla käyttöön otettiin uusi hyvinvointialueen intra, Pulssi.
• Vuoden 2023 alkupuolella hankkeen verkkosivut siirtyivät uuteen 

verkkoympäristöön, osaksi hyvinvointialueen rakennushankkeiden 
verkkosivustoa. Sivuston kehittämistyö on kesken ja sivustolta puuttuu 
mm. uutisjulkaisija. Uutiset julkaistaan hyvinvointialueen ajankohtaista 
palstalla.

• Vuoden 2023 alusta myös Instagram -tili muuttui nimelle 
rakennushankkeet_pshva, jonka uutisvirrassa hankkeen uutisia päivitetään. 
Tätä hanketta koskevien julkaisujen osalta käytössä on tagi #kysuusisydan. 
Facebook –tilin KYS Uusi Sydän 2025 –nimestä poistettiin vuosiluku. Tili 
jatkaa työmaakuulumisten kertomista.

• Viestintäketju allianssilta tulevien tilojen käyttäjille ja päättäjille toimii hyvin. 
Viestintäketju on kuvattu. Myös häiriötilannetiedotus toimii hyvin, ja myös 
se on kuvattu. Häiriötilanne voi koskea äkillisiä sähkökatkoja, 
suuronnettomuutta tai vastaavaa ennakoimatonta tilannetta.

Mitkä riskit, uhkat, epävarmuudet ovat toteutuneet

• Covid -pandemian jälkeen vakiintunut etätyö on 
monikanavaistanut  tiedonkulkua. Monikanavainen viestintä 
hajauttaa tiedonkulkua entisestään. Oikean tiedon 
löytäminen on haasteellista ja tietotulva on suuri.

• Uusi Sydän -allianssin viestintää ei tehdä kokopäiväisesti, 
vaan muiden töiden ohessa, mikä aiheuttaa ajoittain työn 
ruuhkautumista ja sitä kautta viivettä viestintään. Viestintää 
on jouduttu priorisoimaan. Ajan puutteen vuoksi viestintä 
on melko reaktiivista, vaikka sen olisi toivottavaa 
olla proaktiivista.

• Verkkosivujen uudistus on yhä kesken ja olemme 
toimittajan varassa erillisen, sivukohtaisen uutisjulkaisijan 
saamisessa sivuille.

• Pulssi-intrassa ei erillistä osiota rakentamisen tiedotteille, 
tiedotteet muiden uutisten seassa (tagi 
”Rakennushankkeet” käytössä.

• Merkittävä muutos myös toimintaympäristössämme; nyt 
olemme osa hyvinvointialuetta, jossa viestinnässä 
huomioitava tasapuolisuus (ei liiaksi KYSiä korostavaa).

• Mediatiedotteiden jakeluihin eri viestimet tarttuneet melko hyvin, tavoitetaan 
"suurta yleisöä".

• Ajankäyttöä on saatu tehostettua pitämällä projektin info- ja 
koulutustilaisuuksia etänä ja tallennettuna videolle. Tämä mahdollistaa 
useamman osallistumisen.

• Potilashuoneen virtuaalinen perehdytysympäristö mahdollistaa työntekijöille 
ajasta ja paikasta riippumattoman perehtymisen potilashuoneeseen ja 
käytäväympäristöön. Toimii myös kertauksen apuvälineenä.



Viestintä, informointi ja tiedonkulku
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Arvon tuotto suhteessa tilaajan tavoitteisiin 
• Allianssin viestinnän tavoitteena on vahvistaa allianssin ja 

rakennusprojektin positiivista julkisuuskuvaa. Tätä positiivista 
julkisuuskuvaa ovat olleet vahvistamassa omat julkaisut eri 
julkaisukanavissa, mutta myös ulkopuolisessa mediassa 
julkaistut lehtiartikkelit.

• Uusi Sydän 1C2-työmaa sai Vuoden yhteistyöhanke –
palkinnon.

• Viestinnällä ja tiedonkulun sujuvuudella tuotettua arvoa ei voi 
suoraan muuttaa rahalliseksi arvoksi. Positiivinen 
julkisuuskuva allianssista, rakennusprojektista ja KYSin 
modernista työympäristöstä tuottaa KYSille kuitenkin eri 
suureilla mitattavaa arvoa.

• Uusien ja toiminnallisesti hyvin suunniteltujen tilojen myötä:
• uusien työntekijöiden rekrytointi voi helpottua
• nykyisten työntekijöiden pitovoima voi vahvistua
• ne voivat myös houkutella uusia potilaita ja potilasryhmiä 

KYSiin muilta hyvinvointialueilta

Keskeisimmät tulevat kehitystoimenpiteet
• Viestintää ja tiedonkulkua tehostetaan edelleen jo 

olemassa olevilla kanavilla.
• Verkkosivuja kehitetään niin, että projektiuutisten 

julkaiseminen mahdollistuu.
• Tulevana kehitystoimenpiteenä Uusi Sydän –

allianssissa kehitetään edelleen hybridityömallia 
tiedonkulun näkökulmasta.

• Lisäksi mahdollistetaan tietojärjestelmien välinen 
tiedonsiirto data-alustan kautta, esimerkkinä 
platform of trust –alusta.



Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien kehittyminen
• Marraskuussa 2020 toteutettiin kysely, jonka tavoitteena oli selvittää allianssin yhteistoiminnan ja yhteistyön nykytilanne sekä

määrittää yhteistoiminnan kehittämisen tarpeet
• Kyselyn perusteella yhteistoiminnan kehittämisen kohteiksi tunnistettiin

• Yhteisöllisyys etätyössä
• Tiedonkulku
• Päätöksenteko

• Työssä jaksamisen tason kartoittamiseksi suoritettiin kysely (MBI-GS) marraskuussa 2021
• Työssä jaksamisesta pidettiin työpajoja
• Työssä jaksamisen koulutus marraskuussa 2022

• Alkuvuonna 2022 pidettiin kaksi työpajaa 1C1 ja 1C2 vaiheen oppien hyödyntämisestä 1C3 vaiheessa
• Olemme mukana edelleen IPT4-hankkeessa, jonka tavoitteita meillä ovat

• Rakennusprosessin vakiointi ja kuvaaminen
• Tahtituotannon ja logistiikan pilotit 1C3 vaiheessa
• Allianssitietouden ja yhteistoiminnallisuuden vieminen läpi organisaation

• Toukokuussa 2023 pidettiin koulutuspäivä
• Allianssiperiaatteiden kertaus
• Yhteistoiminta ja yhteiset tavoitteet

• Keväällä 2023 valmistui projektille toteutettu opinnäytetyö “Luovutusprosessin kehittäminen sairaalahankkeessa”
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Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien
kehittyminen

Tehdyt toimenpiteet, kehittämistoimet, 
innovaatiot ym.
• Miron käyttöönotto Last Plannerissa
• Pienryhmätyöskentelyn käyttöönotto työpajoissa
• Työpajapävien aikatauluttaminen ja aikataulussa

pysyminen on parantunut
• Palautekyselylomakkeen käyttöönotto
• Virtuaalisten kahvitaukojen käyttöönotto

etätyöpajapävinä
• Työmaalla sairaala- ja talotekniikan merkityksen

ymmärryksen lisääntyminen
• Työmaan ja valvonnan yhteistyötä on tiivistetty

Mitkä riskit, uhkat, epävarmuudet ovat toteutuneet
• Päätöksenteossa on edelleen viiveitä ja jo tehtyihin päätöksiin 

palataan
• Big room tilojen poistuminen on hankaloittanut yhteistoimintaa

• Alkuperäiset Big room tilat otettiin sairaalan käyttöön 
alkuvuonna 2020 ja etätyön lisääntyminen samoihin aikoihin 
aiheutti sen, ettei Big room tiloja kiinteistöhallinnon tiloissa 
saatu toimiviksi

• Tiedonkulussa on haasteita ja tieto on pirstaleina monessa 
paikassa 

• Teamsin käyttö organisaatiorajojen yli ei toimi optimaalisesti 
(tietoturva)

• Etätyöpajojen käyttö ei ole lisääntynyt (ovat palavereita 
enemmän), eikä virtuaalisia alustoja osata hyödyntää
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Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien
kehittyminen

Arvon tuotto suhteessa tilaajan
tavoitteisiin
• Yhteistyökyvyn ylläpitämiseksi on tehty

toimenpiteitä
• Työssäjaksamista on arvioitu ja pyritty

vahvistamaan
• Hybridityö on vakiintunut ja virtuaalisia

työkaluja osataan käyttää paremmin

Keskeisimmät tulevat kehitystoimenpiteet
• Kattavan ja ajantasaisen perehdytysmateriaalin 

luominen
• Palautelomakkeen kehittäminen ja palautteen 

antamiseen aktivointi
• Työssäjaksamisen ylläpito
• Livetapaamisten lisääminen ja etäosallistujien 

aktivointi
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Allianssikyvykkyyden kehittyminen ja tiimien
kehittyminen - yhteenveto

Mitä toimenpiteitä on tehty ja miten onnistuttu 1C1-vaiheen jälkeen
• Työssäjaksamisen tilaa on arvioitu ja sen ylläpitämiseksi on tehty toimenpiteitä
• Yhteistoiminnan kehittämiseksi on pidetty valmennuksia ja muutamia

tapahtumia
• Etätyöskentely haastaa edelleen yhteistoimintaa ja tiedonkulkua sekä

tiedonsaantia
• Syksyllä 2023 on otettu käyttöön pienimuotoinen Big room -tila

työmaatoimiston läheisyydestä
• Hyviä käytänteitä ja opiksi otettavia asioita on tunnistettu
• Ajantasaista ja kattavaa perehdytysmateriaalia ei ole saatu luotua
• Työpajapäivien vetovastuu on edelleen pääasiassa vain muutamalla henkilöllä
• Bencmark ja yhteydenpito muihin yhteistoiminnallisiin hankkeisiin on ollut

koronapandemian alun jälkeen vähäistä
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Taide rakennushankkeessa
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• Taiteeseen sijoitetun rahan arvo ei "kulu" samalla tavalla kuin 
esimerkiksi tekniikkaan, materiaaleihin, kalusteisiin ja laitteisiin 
sijoitettu raha.

• Rakennushankkeessa taiteeseen käytetty raha on arvioitu 
siten, että se on mahdollisimman hyvä sijoitus, vaikka taidetta 
ei ole tarkoitus myydä. Se säilyttää arvonsa tai parhaimmillaan 
kasvaa.

• Taiteelliseen arvoon sisältyy rahallisen arvon lisäksi 
taiteellinen, historiallinen, laadullinen, esteettinen, 
materiaalinen, markkina- ja tunnearvo.

• Uusi Sydän 1C1 – ja 1C2 –vaiheissa taiteeseen on käytetty 
yhteensä n. 500 000 €. Taiteelle ei ole ollut erillistä budjettia, 
taidekustannukset on katettu tilaajan varauksesta.

Haasteet

• Taidehankkeiden aikatauluttaminen rakennusvaiheiden 
yksityiskohtien kanssa. Laadukkaan lopputuloksen saaminen 
edellyttää, että taide huomioidaan alusta alkaen, vaikka taide 
asennetaan usein viimeisten joukossa.

Samuli Naamanka: Älyn humaani valo, graafinen 
betoni.

Pentti Otsamo: Järvellä. Teos 1/4

Antti Immonen: Värisfääri. 
Teos 1/6



Taide tavoitteiden arvontuojana
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• Taide tukee hyvää julkisuuskuvaa ja sisältyy moderniin ja 
laadukkaaseen sairaalarakentamiseen. 
 mielikuva voi auttaa rekrytoinneissa.

• Taiteen sijoittelussa on huomioitu potilaslähtöisyys (taide näkyy 
sängystä), hygienia ja tasa-arvo. Kaikissa potilashuoneissa on 
taidetta, vaikka wc-ovien malli osittain muuttui. Hissiaulojen ja 
hissien teokset ovat kaikkien saavutettavissa.

• Taiteesta on tullut potilaiden lisäksi hyvää palautetta 
henkilöstöltä  työhyvinvointi.

• Yksittäiset kalleimmat taidehankinnat (hissiaulat, hissit) tulevat 
säilyttämään rahallisen arvonsa, koska taiteilijana Antti 
Immonen on luonut määrätietoisesti ja valtakunnallisesti 
merkittävää uraa julkisen taiteen tekijänä. 1C2 -vaiheen taide 
tulee jäämään taidehistoriaan osana taiteilijan tuotantoa. 
(Vrt. päärakennus ja Jorma Hautalan teokset 1983)

• Vuodeosastojen taiteessa on huomioitu kestävyys ja 
pitkäikäisyys (materiaali on tuotettu digitaalisesti, jolloin 
vaurioituneet teoskuvat voi tarvittaessa vaihtaa uusiin).

Kaisu Sirviö: Valo, puunlehdet, linnut ja kukat, luonnon lohdutus. Teos 1/4

Antti Immonen: Hohde, 1/10 osa 
teossarjasta Valoaallokko.



Vastuullisuus
• Yhteiskuntavastuullisuus

• Projektissa noudatetaan julkista hankintalakia (1397/2016) sekä hyvää hankintatapaa, johon
kuuluvat tasapuolisuus, syrjimättömyys, avoimuus ja suhteellisuus

• Projektin työmaan hankinnoissa noudatetaan Laptin toimintatapaa (Code of Conducts), jossa
on annettu toimintaohjeet:

• Noudatamme lakeja ja säännöksiä. Samaa edellytämme myös liikekumppaneiltamme.
• Huolehdimme aktiivisesti työterveydestä, -turvallisuudesta ja –hyvinvoinnista.
• Kunnioitamme kansainvälisesti hyväksyttyjä ihmisoikeuksia.
• Luottamuksellinen tieto.
• Vältämme tilanteita, joissa henkilökohtainen etumme on ristiriidassa yhtiön etujen

kanssa.
• Edustamisessa ja vastaanotetuissa lahjoissa noudatamme pidättyvää linjaa.
• Pyrimme aktiivisesti harmaan talouden torjuntaan.
• Sidosryhmäyhteistyö perustuu avoimeen yhteistyöhön.
• Tavoitteena ympäristövaikutusten vähentäminen.
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Vastuullisuus
• Kestävä kehitys

• Projektissa on toteutettu aurinkosähköjärjestelmä, ilmanvaihdon lämmöntalteenotto hyvällä
hyötysuhteella sekä omalla talteenotetunenergian mittauksella, jäteveden lämmöntalteenotto ja 
rakennus on liitetty Savilahdesta saatavaan kaukojäähdytykseen

• Rakennuksen ikkunat hankittiin hyvällä G-arvolla ja julkisivuun asennettavat julkisivupurjeet
vähentävät tiloihin kohdistuvaa lämpökuormaa

• Työmaalla tehdään jätteiden lajittelua sekä kierrätetään purku- tai ylijäämätuotteita
• Työmaalla käytetään mahdollisuuksien mukaan sähkökäyttöistä kalustoa polttomoottorikäyttöisten

koneiden sijaan
• Työmaan lämmityksessä hyödynnetään kaukolämmitystä sähkölämmityksen sijaan
• Projektin tilasuunnittelussa jätteiden lajittelu huomioidaan ja toteutetaan taukotiloissa sekä

jätetiloissa
• Projektissa toteutettu pyykki- ja jätekuilut sekä sekajätteen imusiirtojärjestelmä tukevat kestävää

kehitystä vähentämällä pyykkien ja sekajätteen kuljetukseen liittyvää logistiikkaa
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Vastuullisuus
• Vaikuttavuus

• Uudet tilat parantavat potilasturvallisuutta
• Uudet tilat lisäävät henkilöstön työviihtyvyyttä, parantavat työntehokkuutta, sekä lisäävät

työpaikan vetovoimaa
• Standardoidut tilaratkaisut ja geneerinen osastorakenne mahdollistavat toimintojen

integraation sekä muutokset
• Työmaa on osallistunut useisiin kilpailuihin sekä myös menestynyt niissä, mm. 

työturvallisuuden osalta
• Työmaalla käytetään paikallisia urakoitsijoita ja toimittajia aina kun se on mahdollista ja 

järkevää
• Työmaalla järjestetään tutustumiskäyntejä paikallisille oppilaitoksille sekä harjoittelupaikkoja

ja opinnäytetyöaiheita opiskelijoille
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1C2 vaiheen toteuma
Tavoitekustannuksen kehitys:
• TAS-sopimuksessa asetettu tavoitekustannus 72 545 730 €
• Lopullinen tavoitekustannus 74 390 655 €
• Rakentamisvaiheen lopullinen tavoitekustannus (ilman jälkivastuuajan 

osuutta) 73 485 660 €
• Tavoitekustannuksen toteutuneet kustannukset 70 737 935 €
• Tavoitekustannuksen alitus rakennusvaiheessa 2 747 725 €

• bonuksia maksettu yhteensä 1 476 607 €

Laajuusmuutokset ja muutokset:
• Muutostaulukon kautta on käsitelty 195 muutosta, yhteensä arvoltaan 4 

395 366 €:
• Tavoitekustannuksen nousu 1 844 925 €
• Riskivarauksen toteuma 1 915 167 €
• Allianssin vastattavat muutoskustannukset 415 079 €

Riski- ja mahdollisuusanalyysin toteuma
• Riski- ja mahdollisuusanalyysissä määritetty riskivaraus 1 915 167 €
• Riskivaraus purettiin kokonaisuudessaan

Avaintulosalueiden –seurannan toteuma:
• ATA-seurannassa on arvioitu asetetuilla mittareilla 

projektin onnistumista turvallisuuden, laadun, aikataulun osalta
• Avaintulosalueiden toteutunut loppupistemäärä +15,2 p asteikolla -

80/+80
• Bonuksia ATA- tuloksen mukaisesti maksettu 102 745 €

Lopullinen tavoitebudjetti 78 875 655 €
• Rakentamisvaiheen tavoitebudjetti: 77 685 160 €
• Jälkivastuuajan tavoitebudjetti: 1 190 495 € 

Toteutunut kokonaisbudjetti 76 350 037 € 
(sisältäen tilaajalle suoraan kohdistuvat kulut, jälkivastuuajan 
tavoitekustannus ja maksetut bonukset) 

1C2 Toteutunut neliöhinta: 2 660 €/brm2
1C1 Toteutunut neliöhinta: 2 700 €/brm2
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1C2 vaiheen riski- ja mahdollisuusanalyysin toteuma

Riski- ja mahdollisuusanalyysin toteuma:
• Riski- ja mahdollisuusanalyysiin 1C2 vaiheelle

tunnistettiin yhteensä 37 riskiä
• riskivaraus 1 915 176 €.

• Riskien toteumaa on seurattu kokonaisuutena
• Korona –pandemian seurauksena riski- ja 

mahdollisuusanalyysiin lisättiin Pandemiariski nro 38. 
Pandemiariskin toteuma oli yhteensä 194 935 €.

• Riskivaraus käytettiin kokonaan TAS-
vaiheella, jolloin jälkivastuuajalle ei jäänyt riskivarausta.
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Yksittäisten riskien toteumaesimerkkejä:
• Riski nro 6 – uuden rakennuksen liittyminen vanhaan

rakennukseen. Riskin toteuma 131 452 € ylitti
riskivarauksen 105 000 €

• Riski nro 10 – Tavoitekustannuksen määritys KAS –
vaiheen L2 tason suunnitelmilla (PT) tai 1C1-vaiheeseen 
pohjautuen (TATE, RAU), ero toteutusvaiheen
suunnitelmiin. Riskin toteuma 500 854 € ylitti
merkittävästi riskivarauksen 250 000 €. Riskin arvoksi oli
arvioitu 500 000 € ja todennäköisyydeksi 50%.

• Riski nro 13 kustannusten nousuriski - Toteuma 149 405 
€ alitti merkittävästi riskivarauksen 953 567 €. 
Kustannusvarausta siirrettiin pandemiariskille nro 38.

• Pandemian aiheuttamat kutsannukset, osin
myös kustannusnousut, kohdistettiin riskille nro 38 
pandemiariski.



1C2 vaiheen avaintulosalueiden toteuma

• Turvallisuus +1,9p. 
• TR-mittausten ja turvallisuusjohtamisen tulos oli

erinomainen
• Rakentamisen aiheuttamat ennakoimattomat häiriöt

sairaalan toiminnalle pudottivat turvallisuus –osien
kokonaispistemäärää merkittävästi. Arviointimenetelmää
kehitettiin 1C3 vaiheelle, jotta sanktiopisteiden määrä
vastaa paremmin vahingon laajuutta esimerkiksi
vesivuototilanteissa. 

• Laatu +1,0p
• 0. virheluovutus epäonnistui

• Aikataulu +12,2p
• Aikataulutavoitteet saavutettiin aikataulussa tai viikkoa

aikataulua edellä (+10p)
• Kokonaispistemäärä +15,2p asteikolla -80/+80p 
• Kannustinjärjestelmän myötä bonuksia maksettiin 102 745 € 
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Ulkopuolisen asiantuntijan näkemys allianssin
toiminnasta (Vison Oy)
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• KYS Uusi Sydän -allianssin menestystarina jatkuu. Osavaihe 2 onnistui erinomaisesti lähes kaikilla osa-alueilla. Onnistumisen arvoa nostaa, kun huomioidaan osavaiheen 
2 toteutuksen aikaiset poikkeukselliset tapahtumat (sota Euroopassa, korona, rakennusmateriaalien hinnan muutokset ja ongelmat saatavuudessa). Samaa asiaa todistaa 
myös se, miten Allianssi on käsitellyt Hyvinvointialueen muutosten vaikutusta projektiin. Osavaiheen 2 onnistuminen on todettu myös Rakennusteollisuudessa (RT). RT 
Itä-Suomen johtoryhmä on valinnut KYSin Uusi Sydän 2. vaiheen vuoden yhteistyöhankkeeksi (Onneksi olkoon!).

• Keskeisin onnistuminen oli ydintehtävässä, eli osavaiheen toteutuminen aikataulussa (etuajassa) ja selkeästi alittaen korjatun tavoitekustannuksen. Muutoksista 
huolimatta osavaiheen 2 toteutunut kustannus per neliö on edelleen vertailukelpoinen minkä tahansa vastaavan sairaalahankkeen kanssa. Koko allianssin suorituskyvyn 
erinomaisuutta ja kykyä reagoida poikkeuksellisiin tilanteisiin osoittaa, että toteutunut kustannus per neliö oli edelleen samalla tasolla kuin osavaiheessa 1 (ilman 
muutoksia olisi osoittanut itsessään suorituskyvyn kehittymistä). 

• Toiminnallisen suunnittelun käyttäjäpalaute osoitti edelleen jatkuvaa kehittymistä. Nousu ei ollut merkittävä numeroarvona, mutta huomioiden olosuhteet, joissa 
osavaihe 2 vietiin läpi, tulos oli erinomainen. Allianssilla on halua kehittyä edelleen, osoittaa käyttäjien tunnistamat puutteet ja kehittämiskohteet - erityisesti niiden 
sisältö.

• Osavaiheen 2 turvallisuusnäkökulma oli kaksijakoinen. Turvallisuusjohtamisen tulos oli erinomainen, mutta siitä huolimatta ennakoimattomia häiriöitä sairaalan 
toiminnalle pääsi tapahtumaan. Turvallisuusjohtamisen onnistumista viestii menestyminen turvallisuuskilpailussa.

• Ehkä suurin epäonnistuminen liittyi osavaiheen 2 tilojen käyttöönottoon. Tätä viestii sekä nollavirheluovutuksessa epäonnistuminen että palaute muuton aikaisista 
haasteista. Jatkossa työmaan vastaanoton ja käyttöönoton välinen ajanjakso on syytä osittaa omaksi erikseen suunniteltavaksi ja vastuutettavaksi kokonaisuudeksi.

• Aikataulun hallinnassa on toivottu erityisesti suunnittelun, hankintojen ja työmaan aikataulun aktiivisempaa yhteensovittamista. Onko tähän haasteeseen osasyynä ollut 
muutokset big room -työskentelyssä osavaiheen 2 aikana? Todisteena halusta ratkaista tämänkin ongelma, on tässä raportissa kuvatut aikatauluhallinnan 
kehittämistoimenpiteet.



Ulkopuolisen asiantuntijan näkemys allianssin
toiminnasta (Vison Oy)
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• Laajuusmuutosten ja riskien hallinta oli esimerkillistä. Tämän osion syvällisyyttä kuvaavat toimenpiteet, joiden tavoitteena oli asetetun 
kustannustavoitteen saavuttaminen haasteellisissa ja jatkuvasti muuttuvassa toimintaympäristössä.

• Arvoa rahalle -raportin perusteella suunnittelun ohjaaminen kohti kustannustavoitetta on edelleen haasteena. Tämä sama haaste oli esillä 
myös edellisen vaiheen Arvoa rahalle –raportissa. Suunnittelun kustannusohjauksen kehittäminen on syytä projektoida erilliseksi 
kehitysprojektiksi.

• Muutokset big room –tiloissa haastoivat aitoa yhteistoiminnallisuutta. Jo koronan myötä big room -tapahtumat oli vain kerran kuukaudessa 
tapahtuvaa. Välillä big room -tilasta luovuttiin kokonaan, mutta otettiin uudelleen käyttöön syksyllä 2023 pienempimuotoisena.

• Taiteen moniuloitteinen vaikuttavuus sairaalaympäristössä on uusi upea nosto osavaiheen 2 Arvoa rahalle -raportissa. Myös vastuullisuus on 
uusi osio tässä raportissa. Vastuullisuutta on käsitelty monipuolisesti, mutta konkreettiset mittarit ja niiden seuranta vielä puuttuvat.

• Työssä jaksamisen nostaminen esille Arvoa rahalle –raportissa on selkeä osoitus siitä, että ei vain allianssiosapuolten yritykset, vaan myös 
allianssi yhteistoiminnallisena organisaationa haluaa huolehtia arvontekijöidensä hyvinvoinnista ja jaksamisesta. 



Ulkopuolinen asiantuntija toteaa
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KYS Uusi sydän osavaiheen 2 Arvoa rahalle –raportti osoittaa, että

• Osavaiheen kehitysvaiheessa asetettu tavoitekustannus oli oikealla kireystasolla asetettu ja täytti arvoa rahalle –määritelmän,

• Todiste: 

• Osavaiheen 2 kustannusten neliöhintavertailu muihin käynnissä oleviin sairaalahankkeisiin

• Osavaiheen 2 toteutunut tavoitekustannus verrattuna osavaiheen 1 toteutuneeseen vertailukelpoiseen kustannukseen

• Laajuusmuutosten suuruus ja niiden käsittely osavaiheessa 2 (toimenpiteet saavuttaa kustannustavoite haasteellisessa 
tilanteessa)

• Kehitettävää

• Suunnittelun (kustannus)ohjaus – TVD-prosessin syventäminen

• Osavaiheen avaintulosalueiden tavoitteet ja mittarit olivat tavoitteellisia sekä ohjasivat kokonaisuuden optimointiin,

• Todiste

• Tavoitteellisuutta osoittaa se, että asteikolla -80 … +80 tulos oli 15, vaikka monella tavalla osavaihe sisälsi myös onnistumisia

• Tavoitteet ja mittarit ovat johtaneet selkeisiin toimenpiteisiin, joiden vaikuttavuudesta on myös todisteita (käyttäjäkyselyn tulos)

• Hyvinvointialueen tarpeiden ja muutosten huomioiminen sekä tässä että erityisesti tulevissa osavaiheissa

• Kehitettävää

• Käyttöönottovaiheesta selkeä oma vaihe kuhunkin osavaiheeseen



Ulkopuolinen asiantuntija toteaa
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KYS Uusi sydän osavaiheen 2 Arvoa rahalle –raportti osoittaa, että

• Allianssi on pyrkinyt eri vaiheissa korkeaan suorituskykyyn sekä raportoi tuloksiaan avoimesti ja läpinäkyvästi.

• Todiste

• Tämä osavaihe osavaiheelta dynaamisesti kehittyvä Arvoa rahalle –raportti ja sen hyödyntäminen 
toiminnan kehittämisessä ja raportoinnissa eri sidosryhmille 

• Viestintä-osiin kerätyt ulkopuolisten tahojen artikkelit hankkeesta

• Kehitettävää

• Kehittymistä kuvaavat trendimittarit ja niiden esittäminen tässä raportissa

• Säännöllinen itsereflektointi (jatkuva kehittäminen) 

• Kehittämistoimien priorisointi ja vastuuttaminen

• Kehitystoimien jatkuva vaikuttavuuden seuranta osana big room -työskentelyä

• Allianssin kyvykkyyden hyödyntäminen suunnittelua ja rakentamista laajemmissa kysymyksissä 
(Hyvinvointialueen muutokset ja tarpeet)



Yhteenveto
• 1C2 -vaiheen aikana oli monia ennakoimattomia haasteita. Koronapandemia aiheutti poissaoloja, 

erityisjärjestelyjä sekä yhdessä Ukrainan sodan kanssa erittäin merkittäviä toimitusvaikeuksia sekä
kustannusten nousua. Näistä haasteista huolimatta 1C2 -vaihe saatiin toteutettua suunnitellussa
aikataulussa sekä kustannuksissa pysyen.

• 1C2 -vaiheen muutot saatiin toteutettua ilman suurempia ongelmia, vaikka muuttoaikataulu olikin
todella kireä ja muutot käynnistyivät välittömästi työmaan vastaanoton jälkeen

• Hyvinvointialuemuutos ei vaikuttanut vielä paljon projektin 1C2 –vaiheeseen, mutta projektin
seuraaviin vaiheisiin muutoksella on isompia vaikutuksia

• Jatkuvasti muuttuva toimintaympäristö sekä epävarmuus hankaloittavat toiminnallista suunnittelua
sekä projektin toteutusta

• Standardoitut tilaratkaisut ja geneerinen osastorakenne ovat mahdollistaneet nopeatkin muutokset
toimintojen sijoittamisessa

• Suunnittelu, hankinnat ja työmaan aikataulu tulee aktiivisesti yhteensovittaa
• Kustannustietous tulee kulkea läpi suunnittelun, hankinnan ja toteutuksen
• Pitkässä projektissa on kiinnitetty huomiota työssä jaksamiseen ja yhteistoiminnan kehittämiseen

ja näitä osa-alueita tulee jatkossakin ylläpitää

48



Kehittämistoimenpiteet
• Toiminnallisten muutosten ja toimintamallien mittaaminen ja arviointi (GAP-analyysin avulla)
• Käyttäjäkoulutusten kehittäminen (mm. virtuaalinen perehdytys)
• Työmaan vastaanoton ja muuttojen väliin varataan jatkossa aikaa mm. toimintavarustelulle ja 

huolehditaan paremmin työmaa-aikaisesta ylläpitosiivouksesta ennen vastaanottoa 
• Käyttöönottovaiheen eriyttäminen ja parempi suunnittelu 
• Hankintaprosessien ja toimitusten sekä työmaan yhteensovittaminen
• Päätöksentekoprosessin tehostaminen ja päätöksenteko-ohjeen noudattaminen sekä 

päätöksenteon oikeat ja riittävät lähtötiedot
• Kustannustietoisuuden lisääminen kaikessa toiminnassa
• Hybridityöskentelyn kehittäminen vastaamaan parhaiten toimintaa ja tarvetta
• Kattavan ja ajantasaisen perehdytysmateriaalin luominen
• Palautelomakkeen kehittäminen ja palautteen antamiseen aktivointi
• Kehittämistoimenpiteiden priorisointi, vastuuttaminen ja seuranta 
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