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Esipuhe
Vuoden 2025 päättyessä voidaan todeta, että Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
tutkimustoiminta on viimeisten kolmen vuoden aikana kasvanut, uudistunut ja laajentunut 
tavalla, jota strategista ohjelmaa valmisteltaessa moni saattoi pitää mahdottomana. 
Vuonna 2023 hyväksytyn TKKI-toiminnan strategisen ohjelman välitavoitteet on pääosin 
saavutettu ja monilta osin selvästi ylitetty.

Strategiakauden merkittävin rakenteellinen muutos on ollut tutkimusrahoituksen 
tukipalvelun vakiinnuttaminen Tiedepalvelukeskukseen. Sen vaikutus näkyy tuloksissa: 
vuoden 2025 aikana saatu uusi ulkoinen tutkimusrahoitus nousi yhteensä 13,4 miljoonaan 
euroon, lähes kaksinkertaiseksi strategisen ohjelman välitavoitteeseen nähden. Suomen 
Akatemiaan lähetettyjen hakemusten määrä yli nelinkertaistui vuoteen 2023 verrattuna, 
jolloin strategiset toimenpiteet aloitettiin, ja valtion tutkimusrahoituksen hakuun 
saapui ennätysmäärä hakemuksia. Ulkoisen tutkimusrahoituksen kasvu ja uudistetut 
yleiskustannusprosentit ovat johtaneet vuosittain satojen tuhansien eurojen lisätuloihin 
hyvinvointialueelle. Nämä tulot ovat merkittävässä roolissa rahoitettaessa tutkimuksen 
tukipalveluja. Myös kliinisten lääke- ja laitetutkimusten määrä kasvoi edellisvuodesta 
selvästi, kertoen yrityslähtöisen tutkimuksen virkistymisestä, mikä tuo merkittävää 
taloudellista ja toiminnallista hyötyä hyvinvointialueelle sekä terveyshyötyjä potilaille.

Kesäkuussa 2025 Pohjois-Savon ja Keski-Suomen toimikunnat yhdistyivät Itä-Suomen 
yhteistyöalueen lääketieteelliseksi tutkimuseettiseksi toimikunnaksi, joka on ensimmäisenä 
toimintavuonnaan vahvistanut asemansa tutkijoiden luotettavana kumppanina.

Tärkeä strategiakauden saavutus on se, että tutkimustoiminta on vahvistunut myös 
muualla kuin erikoissairaanhoidossa. Vuonna 2023 perustetut Kliinisen tutkimuksen 
keskus; Hoitotieteen sekä sosiaali- ja terveysjohtamisen tutkimuskeskus sekä Sosiaali-, 
hyvinvointi- ja pelastuspalveluiden tutkimuskeskus ovat saaneet toimintansa käyntiin. 

Kansallisesti olemme olleet aloitteellisia: Business Finlandin Co-innovation-rahoitus 
avautui yliopistollisille hyvinvointialueille osin meidän vaikuttamistyömme tuloksena. 
Olemme olleet keskeisessä roolissa myös muun muassa kliinisiä lääke- ja laitetutkimuksia 
fasilitoivan FinTrials-verkoston suunnittelussa ja käynnistämisessä, toisiolain 
remontoimisessa sekä kliinisen tutkimuksen merkityksen viestinnässä. Suomen Akatemia 
onkin luonut hyvinvointialueille suunnattuja uusia rahoitusinstrumentteja. Toukokuussa 
2025 järjestimme Kuopiossa valtakunnallisen Kliinisen tutkimuksen päivän, joka kokosi 
yli 250 osallistujaa keskustelemaan kliinisen tutkimuksen edellytyksistä ja Suomen 
asemasta tutkimusmaana. Tutkimuksen näkyvyyttä vahvistettiin myös viestinnän keinoin: 
Tiedepalvelukeskuksen LinkedIn-tili perustettiin lokakuussa 2025 ja keräsi nopeasti 
runsaasti seuraajia niin kotimaasta kuin ulkomailta.
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Kaikki strategisen ohjelman tavoitteet eivät kuitenkaan ole vielä täyttyneet. Keksintö-
ilmoitusten viisinkertaistumiseen emme ole päässeet, eikä tutkimustuloksista ole 
syntynyt riittävästi uutta liiketoimintaa. Siksi olemme vuoden 2025 aikana valmistelleet 
Itä-Suomen yliopiston, Savonia-ammattikorkeakoulun ja muiden kumppaneiden kanssa 
Savilahti Tekosysteemiä. Kyseessä on alueen kasvupalveluja täydentävä kokonaisuus, 
jonka ytimessä ovat innovaatioita etsivä toiminto, alkuvaiheen siemenrahasto ja 
palveluyhtiö, joka välittää tutkimusorganisaatioiden tilat, laitteet ja asiantuntijaosaamisen 
yrityssektorille. Tavoitteena on muuttaa alueen hyödyntämätön innovaatiopotentiaali 
elinvoimaksi ja työpaikoiksi.

Vuosi 2026 on käännekohta. Uuden  
TKKI-toiminnan strategisen ohjelman 
valmistelu käynnistyy osana 
hyvinvointialueen kokonaisstrategiaa 
kaudelle 2026–2029, samaan 
aikaan päivitetään joulukuussa 2024 
voimaan astunut YTA-sopimus 
ja Tekosysteemin rakentaminen 
etenee. Tämä vuosikertomus on 
katsaus poikkeukselliseen vuoteen 
mutta ennen kaikkea lähtölaukaus 
seuraavalle. Saavutukset ovat 
tutkimuksen palvelualueen 
henkilöstön, tutkijoiden ja 
kumppaneidemme yhteisen työn 
tulosta, ja sama kunnianhimo 
kuuluu seuraavan strategiakauden 
tavoitteisiin. 

Juha Töyräs
Tutkimus- ja innovaatiojohtaja 
Pohjois-Savon hyvinvointialue Kuva: Riikka Myöhänen, Pohjois-Savon hyvinvointialue
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen Tiedepalvelukeskus
Pohjois-Savon hyvinvointialueen Tiedepalvelukeskus on osa hyvinvointialueen tutkimuksen 
palvelualuetta. Vuonna 2025 Tiedepalvelukeskuksessa hallinnoitiin ennätyksellisesti  
1 039:ää käynnissä olevaa tutkimusta, joiden yhteenlaskettu rahoitus oli noin 37 miljoonaa 
euroa. Näin ollen tuhannen tutkimushankkeen rajapyykki ylitettiin ensimmäistä kertaa.    

Tiedepalvelukeskus tukee ja edistää tieteellistä tutkimusta hyvinvointialueella tarjoamalla 
keskitettyjä asiantuntija- ja tukipalveluja tutkimuksen eri vaiheisiin. Keskus kokoaa yhteen 
tutkimuksen eettiseen arviointiin, hallinnollisiin lupiin, tutkimusrahoitukseen, sääntelyyn 
sekä osaamisen kehittämiseen liittyvät tehtävät. 

Se hallinnoi alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan sekä alueellisen 
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan toimintaa. Näiden 
toimielinten kautta varmistetaan, että hyvinvointialueella toteutettava tutkimus täyttää 
tieteelliset, eettiset ja lainsäädännölliset vaatimukset. Lisäksi Tiedepalvelukeskus tarjoaa 
tietoa ja ohjausta tieteellistä tutkimusta säätelevistä laeista ja säädöksistä sekä tutkimuksen 
keskeisistä määritelmistä. 

Tutkimustoiminnan käytännön toteutusta tuetaan tarjoamalla ohjeita, lomakkeita ja 
lupamenettelyihin liittyvää neuvontaa. Keskus tukee tutkijoita ja tutkimusryhmiä myös 
rahoituskysymyksissä ja järjestää tutkimusrahoitushakuihin liittyvää neuvontaa ja 
koulutusta. Osaamisen kehittäminen näkyy koulutustarjonnassa.  

Kuva: Riikka Myöhänen, Pohjois-Savon hyvinvointialue
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Tiedepalvelukeskus ja tutkimuksen palvelualue toimivat tiiviissä yhteistyössä alueellisten 
ja kansallisten tutkimustoimijoiden kanssa. Keskeisiä yhteistyökumppaneita ovat muun 
muassa Itä-Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu, muut hyvinvointialueet sekä 
lukuisat lääketeollisuuden organisaatiot. Yhteistyön tavoitteena on tukea korkeatasoista 
tutkimusta, vahvistaa hyvinvointialueen tutkimusympäristöä ja tuottaa korkealaatuista, 
tieteelliseen tutkimukseen perustuvaa hoitoa. Korkeatasoinen tieteellinen tutkimus tukee 
myös Pohjois-Savon alueen innovaatiotoimintaa ja lisää alueen sekä henkilöstön veto-, 
pito- ja elinvoimaa.

Tutkimusrahoitus

Pohjois-Savon hyvinvointialueen TKKI-toiminnan strategisen ohjelman yhtenä tavoitteena 
oli saavuttaa 7,5 miljoonan euron ulkoinen tutkimusrahoitus vuonna 2025 ja 15 miljoonan 
euron tutkimusrahoitus vuoteen 2030 mennessä. Vuoden 2025 tavoite toteutui jo vuonna 
2024, ja vuonna 2025 uutta ulkoista tutkimusrahoitusta saatiin 13,4 miljoonaa euroa. 
Vaikuttamistyön tuloksena lisääntyneet tutkimusrahoitushaut mahdollistavat rahoituksen 
merkittävän kasvun myös tulevina vuosina. Ulkoisen tutkimusrahoituksen määrä on 
20-kertainen Pohjois-Savon hyvinvointialueen omaan tutkimusrahoitukseen verrattuna (sis. 
tutkimushankkeiden omarahoitusosuudet ja tutkimuksen tuloksellisuusrahan).

Tutkimukselle myönnetty rahoitus (€), 2021–2025
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Käynnissä olevien, ulkoista tutkimusrahoitusta saavien hankkeiden kokonaisrahoitus oli 
vuonna 2025 noin 37,2 miljoonaa euroa. Koko tutkimushankesalkku kasvoi rahoituksella 
mitattuna noin 41 prosenttia vuodesta 2024.  
 

VTR

12,82 M€
Vuonna 2024: 

10,45 M€

11,54 M€
Vuonna 2024: 

7,74 M€

Tutkimus-
hankesalkku
n. 37,2 M€
Vuonna 2024: 
26,3 M€

12,66 M€
Vuonna 2024: 8,11 M€

Sosiaali- ja  
terveystutkimus

1,00 M€

Yhteensä 80  
menossa olevaa 

toimeksi-
antotutkimusta

Lääketiede
11,62 M€

Hoitotiede
0,2 M€

Säätiöt ja ministeriöt: 6,21 M€
Yhteensä 109 menossa olevaa tutkimushanketta

Julkinen rahoitus Toimeksianto- 
tutkimus

Muu tutkimus-
rahoitus
0,49 M€

Suomen akatemia: 5,94 M€

EU: 0,51 M€

SPECTRE: 0,50 M€

ACCESS AD: 0,51 M€

HAKA: 0,40 M€

PREWELL: 0,33 M€

PACO: 0,30 M€

SeekFTD: 0,40 M€

CaCaSuCoBOA: 0,60 M€

Älykäs luu AKA: 0,48 M€

MOMESY: 0,14 M€

Neurointerventio: 0,36 M€

Intelligent Bone: 0,25 M€

OPTIMISE: 0,26 M€

Kipubiomarkkerit: 0,20 M€

DigiKuulo: 0,40 M€

BRAINBRIDGE: 0,40 M€

Sisäkorva: 0,17 M€

Health Hub: 0,30 M€

INFINITY: 0,50 M€
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TKKI-toiminnan strategisessa ohjelmassa yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi Suomen  
Akatemiaan lähetettäville hakemuksille asetettiin 25 kappaletta vuonna 2025 ja  
50 kappaletta vuonna 2030. Tavoitteena on myös moninkertaistaa Euroopan unionin  
tutkimusrahoitushakemusten määrä vuoteen 2030 mennessä. Vuonna 2025 Suomen  
Akatemiaan lähetettiin yhteensä 47 tutkimus- 
rahoitushakemusta ja Euroopan unionin hakuihin 
kuusi hakemusta. Nämä määrät ovat monin-
kertaisia aiempiin vuosiin verrattuna, jolloin EU-
hakuihin on lähetetty vain yksittäisiä hakemuksia.    

Säätiöihin lähetettyjen hakemusten tarkka määrä 
ei ole tiedossa, mutta uusien säätiörahoitteisten 
tutkimusten määrä on kasvanut. Tämä 
viittaa lisääntyneeseen hakuaktiivisuuteen ja 
laadukkaampiin tutkimussuunnitelmiin. 

Vuonna 2025 kliinistä työtä tekeville tutkijoille 
myönnettiin valmistelurahoitusta tutkimusrahoitus-
hakemusten täysipäiväiseen kirjoittamiseen, 
viimeistelyyn ja muihin valmistelusta aiheutuviin 
kuluihin. Valmistelurahoitus myönnettiin  
hakemusten perusteella, ja tätä kohdennettua  
tukea jatketaan myös vuonna 2026.  

Suomen Akatemian hakuaktiivisuus 2021–2025
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Sosiaalisen median viestinnän käynnistäminen

Tiedepalvelukeskuksen LinkedIn-tili (Science Service Center) perustettiin lokakuussa 
2025. Tili on nopeasti kerännyt runsaasti seuraajia sekä Suomesta että ulkomailta. 

Tilin perustamisen jälkeen kumppaniorganisaatioilta ja hyvinvointialueen tutkijoilta on saatu 
paljon positiivista palautetta tutkimustyön parantuneesta näkyvyydestä.  

LinkedIn-viestinnällä pyritään tuomaan näkyväksi Pohjois-Savon hyvinvointialueella 
tehtävää tutkimusta, sen mahdollisuuksia ja työvaiheita. Tavoitteena on nostaa esiin 
tutkimukseen liittyviä uramahdollisuuksia, monipuolisia työtehtäviä sekä tutkimuksen 
merkitystä hyvinvointialueelle, alueen elinvoimalle ja koko väestölle.  

Tutkimusviestintä edistää tutkimustiedon siirtämistä käytäntöön, lisää ymmärrystä 
yhteiskunnallisista ilmiöistä ja vahvistaa luottamusta tieteeseen. Samalla se tukee 
tutkijoiden näkyvyyttä ja parantaa eri alojen sekä tutkijoiden ja yleisön välistä 
vuorovaikutusta. 

LinkedIn-tilin avaaminen on ollut onnistunut toimenpide tutkimustyön näkyvyyden 
parantamisessa. Tutkimusviestinnän yhtenäistämistä ja sujuvoittamista jatketaan vuonna 
2026. 

Science Service Center - Wellbeing Services County of North Savo

https://www.linkedin.com/company/science-service-center-wellbeing-services-county-of-north-savo/
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Alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta

Itä-Suomen yhteistyöalueen alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen 
toimikunta vuonna 2025
Itä-Suomen yhteistyöalueen alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta 
aloitti toimintansa kesäkuussa 2025, kun Pohjois-Savon ja Keski-Suomen toimikunnat 
yhdistyivät. Ensimmäinen toimintavuosi on vahvistanut toimikunnan asemaa tutkijoiden 
luotettavana ja asiantuntevana kumppanina eettisessä arvioinnissa. Lausuntomäärien 
kasvu ja asiakaspalautteen korkea tyytyväisyys osoittavat, että toimikunta on onnistunut 
tehtävässään ja luonut toimivat käytännöt koko alueelle.  

Toimikunta antaa lausunnon vastuualueellaan tehtävistä tutkimuslain (488/1999) alaisista 
lääketieteellisistä tutkimuksista. Sen tehtävänä on varmistaa tutkimuksen eettisyys sekä 
tutkittavien turvallisuuden ja oikeuksien toteutuminen. Lisäksi toimikunta valvoo, että 
tutkimuksessa on huomioitu lääketieteellistä tutkimusta koskevat säännökset, tietosuoja, 
kansainväliset velvoitteet sekä muut määräykset ja ohjeet. Toimikunnalla on lisäksi lain 
lääkinnällisistä laitteista, biopankkilain ja kudoslain mukaisia lausunnonantotehtäviä.  

Vuonna 2025 toimikunta käsitteli 214 lausuntohakemusta, joista 49 (23 prosenttia) koski 
uusia tutkimuksia. Uudelleenkäsittelyyn ja lisäselvityspyyntöihin ohjattiin 39 hakemusta, 
mikä muodosti 44 prosenttia kaikista hakemuksista. Yleisimmät lisäselvityspyynnöt 
liittyivät tutkittavien tiedotteeseen, suostumukseen, rekrytointiprosessiin sekä 
henkilötietojen käsittelyyn ja tietosuojaan. Toimikunta tarjosi tarvittaessa ohjausta 
lisäselvitysten laadintaan.  

Asiakastyytyväisyyskysely
Toimikunta toteutti lokakuussa 2025 palautekyselyn, joka lähetettiin 121 tutkijalle ja 
sidosryhmien edustajalle. Kyselyyn vastasi 43 henkilöä (vastausprosentti 36). Vastaajat 
olivat erittäin tyytyväisiä toimikunnan toimintaan, ja tyytyväisyyden keskiarvo oli 4,56 
asteikolla 1–5. Vastaajista 90,7 prosenttia koki saaneensa riittävästi tietoa ja ohjausta, ja 
95,2 prosenttia piti asiointia helppona. Toimikunnan saama suositteluindeksi (Net Promoter 
Score, NPS) oli +72. Tulosten mukaan palvelut koettiin laadukkaiksi, selkeiksi ja tutkijan 
työtä tukeviksi. Erityisesti asioinnin sujuvuus ja ohjeistuksen ymmärrettävyys nousivat esiin 
vahvuuksina.

Lisätietoja: Alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta - Pohjois-Savo

https://pshyvinvointialue.fi/fi/alueellinen-laaketieteellinen-tutkimuseettinen-toimikunta
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Itä-Suomen yhteistyöalueen alueellisen lääketieteellisen 
tutkimuseettisen toimikunnan toiminta 2025

Vuonna 2025 Itä-Suomen yhteistyöalueen alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta 
käsitteli 214 lausuntohakemusta. Hakemuksista 49 kpl oli uusia tutkimuksia (osuus kaikista 
hakemuksista 23 %). Toimikunnan antamien lausuntojen (pl. tiedoksi otetut) määrä nousi edellisestä 
vuodesta (112 kpl vuonna 2024, 147 vuonna 2025). 

Itä-Suomen yhteistyöalueen alueelliselle lääketieteelliselle tutkimuseettiselle 
toimikunnalle tulleet lausuntohakemukset vuosina 2021–2025. 

Itä-Suomen yhteistyöalueen alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen 
toimikunnan antamat lausunnot vuosina 2021–2025.

Lausuntohakemukset 2021–2025

Annetut lausunnot 2021–2025
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Uusi eTutkimusAsiointi-järjestelmä

Pohjois-Savon hyvinvointialue on ottanut käyttöön uuden sähköisen tutkimustoiminnan 
asiointijärjestelmän, eTutkimusAsioinnin, joka korvaa vanhentuneen eTutkija-järjestelmän.  

Se kokoaa keskeiset lupa- ja asiointiprosessit yhteen palveluun ja tukee tutkimustyötä 
hakemuksen valmistelusta aina päätöksiin saakka. Järjestelmän kehitystyö saatiin 
päätökseen vuonna 2025. 

Uuden asiointijärjestelmän kautta voi hoitaa muun muassa tutkimuslupa-, eettinen 
lausunto-, tietolupa- ja opinnäytetyöhakemukset sekä niihin liittyvät täydennykset ja 
muutoshakemukset. Hakemusten etenemistä voi seurata ajantasaisesti, ja viestintä hoituu 
järjestelmä- ja sähköposti-ilmoitusten avulla.  

Järjestelmän käyttöönotto on osa hyvinvointialueen laajempaa digitaalisten palvelujen 
kehittämistä.  
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Alueellinen tutkimustoimikunta ja valtion tutkimusrahoitus (VTR)

Ennätysmäärä hakemuksia Itä-Suomen VTR-haussa
Itä-Suomen yhteistyöalueen valtion tutkimusrahoituksen (VTR) haku keräsi alkuvuonna 
2025 ennätyksellisen määrän hakemuksia. eTutkija-järjestelmässä järjestettyyn hakuun 
saapui 219 hakemusta, mikä on 85 hakemusta enemmän kuin vuonna 2024. Rahoitusta 
haettiin yhteensä 16,2 miljoonaa euroa.  

Hakemusmäärän kasvu selittyy osittain vuonna 2024 päivitetyillä arviointikriteereillä, jotka 
kannustavat uransa alkuvaiheessa olevia tutkijoita hakemaan rahoitusta. Lisäksi VTR-
kelpoisten organisaatioiden määrä laajeni vuonna 2025. Kasvua oli kaikissa hakuluokissa, 
mutta erityisesti väitöskirjatasolla. Hakemukset jakautuivat dosenttitasolle (60 kpl), 
tohtoritasolle (63 kpl) ja väitöskirjatasolle (96 kpl).  

Tutkimusrahoituksen kohdentaminen ja arviointi
Itä-Suomen alueellinen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta on 
terveydenhuoltolain edellyttämä toimielin. Sen tehtävänä on edistää yliopistotasoisen 
terveyden tutkimusta yhteistyöalueella ja vahvistaa sen laatua, vaikuttavuutta ja 
tuloksellisuutta. Toimikunta päättää vuosittain valtion myöntämän noin neljän miljoonan 
euron tutkimusrahoituksen kohdentamisesta alueen hankkeille ja raportoi käytöstä 
sosiaali- ja terveysministeriölle. Toimikunnan hallinnoinnista ja VTR-haun valmistelusta 
vastaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen Tiedepalvelukeskus.  

Hakemuksia saapui laajasti eri 
organisaatioista. Suurin osa hakemuksista 
tuli Pohjois-Savon (178 kpl) ja Keski-
Suomen (22 kpl) hyvinvointialueilta. 
Muita hakijaorganisaatioita olivat Huippu-
urheilun instituutti KIHU (6 kpl), Pohjois-
Karjalan hyvinvointialue (3 kpl), Islab (2 
kpl) sekä Niuvanniemen sairaala ja Kuopion 
liikuntalääketieteen tutkimuslaitos (kumpikin 
1 kpl).  

Arviointi toteutettiin eTutkija-järjestelmässä. 
Tiedepalvelukeskuksen ennakkotarkastuksen 
jälkeen ulkopuoliset asiantuntijat antoivat 
jokaiselle hakemukselle viisi erillistä arviota. 
Arvioinnissa painotettiin hankkeen kliinistä ja 
terveystieteellistä merkitystä, vaikuttavuutta, 
tutkimussuunnitelman laatua ja tieteellistä 
asiantuntijuutta.  

Anssi Kailaanmäki
Tutkimuspäällikkö
Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
Tiedepalvelukeskus
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Tutkimustoimikunta päätti huhtikuussa 2025 jakaa rahoitusta yhteensä 4 311 497 euroa. 
Rahoitusta myönnettiin noin 51 prosentille hakijoista, ja suurin osa siitä kohdistui Pohjois-
Savon hyvinvointialueen hankkeille.  

•	 Dosenttitason hankkeet: Rahoitusta sai 36 hanketta yhteensä 1 902 815 euroa  
(44 % koko rahoituksesta). Tämä sisälsi 40 000 euron erillisen rahoituksen 
innovatiivisimmalle hankkeelle, joka ei muuten olisi saanut rahoitusta.  

•	 Tohtoritason hankkeet: Rahoitusta sai 35 hanketta yhteensä 1 376 250 euroa  
(32 % kokonaisrahoituksesta).  

•	 Väitöskirjatutkimukset: Rahoitusta sai 36 hanketta yhteensä 1 032 432 euroa  
(24 % kokonaisrahoituksesta).  

Lue lisää aiheesta:
Alueellinen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta - Pohjois-Savo
Valtion tutkimusrahoitus - Pohjois-Savo   

https://pshyvinvointialue.fi/fi/alueellinen-yliopistotasoisen-terveyden-tutkimuksen-tutkimustoimikunta
https://pshyvinvointialue.fi/valtion-tutkimusrahoitus
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Savilahden innovaatiotekosysteemi

Vuoden 2025 aikana Savilahden innovaatiotekosysteemin rakentamista vietiin eteenpäin 
yhteistyössä kumppanien kanssa. Tekosysteemi on toimintamalli, jolla pyritään 
tehostamaan tutkimustulosten kaupallistamista ja vahvistamaan julkisen ja yksityisen 
sektorin yhteistyötä.  

Osana kokonaisuutta selvitettiin tuotekehityspalveluyhtiön perustamista. Tämä 
mahdollistaisi alueen tutkimusinfrastruktuurin ja asiantuntijaosaamisen laajamittaisemman 
tarjoamisen elinkeinoelämän käyttöön. Vaikka kokonaisuus on vielä monilta osin 
rakennusvaiheessa, työ on edennyt suunnitelmallisesti. Yhteistä tahtotilaa ja 
toimintaedellytyksiä edistetään jatkuvasti yhdessä kumppaniverkoston kanssa.  

YTA-sopimus ja TKKI-toiminta

Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus tuli voimaan joulukuussa 2024. 
Sopimukseen sisältyvää tutkimus-, kehittämis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa (TKKI) 
koordinoi yliopistollista sairaalaa ylläpitävä hyvinvointialue, joka Itä-Suomessa on Pohjois-
Savon hyvinvointialue. Hyvinvointialueiden välisestä yhteistyöstä säädetään sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä annetussa laissa.  

Pohjois-Savon hyvinvointialue perusti hallinnollisella päätöksellä YTA-TKKI-
yhteistyöryhmän ohjaamaan alueen TKKI-toimintaa. Ryhmään nimettiin edustajat jokaiselta 
yhteistyöalueen hyvinvointialueelta sekä alueen 
koulutusorganisaatioista. Puheenjohtajaksi valittiin 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tutkimus- 
ja innovaatiojohtaja, ja ryhmän toimintaa 
koordinoidaan Tiedepalvelukeskuksessa.  

Yhteistyöryhmä kokoontui kolme kertaa vuonna 
2025. Toimintavuoden aikana ryhmä perusti 
erilliset alatyöryhmät toimeenpanemaan 
sopimuksessa linjattuja tehtäviä. Lisäksi 
käynnistettiin yhteistyösopimuksen päivittäminen 
sosiaali- ja terveysministeriön ohjeiden 
mukaisesti.

Vesa Janhunen
Projektipäällikkö
Keksi, kehitä ja kaupallista -hanke
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiö

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiö perustettiin loppuvuonna 2025. Säätiön 
tarkoituksena on tukea hyvinvointialueen toimintaa ja edistää alueen hyvinvointia 
tarjoamalla tukea erityisesti tutkimus- ja kehityshankkeisiin.  

Säätiön varallisuus perustuu Pohjois-Savon hyvinvointialueen saamiin lahjoituksiin. 
Jatkossa kaikki hyvinvointialueelle osoitetut lahjoitukset ohjataan tukisäätiön kautta. 
Näillä lahjoitusvaroilla tuetaan lahjoittajien toiveiden mukaista toimintaa Pohjois-Savon 
hyvinvointialueella.  

Tukisäätiötä edustaa hallitus, joka vastaa säätiön hallinnosta, toiminnan asianmukaisesta 
järjestämisestä ja säätiön tarkoituksen toteuttamisesta lakien, hyvän säätiötavan sekä 
säätiön omien sääntöjen mukaisesti.  

Säätiön hallitus ja yhteystiedot

Säätiön hallitukseen kuuluvat:
Antti Mykkänen, puheenjohtaja   
Juha Hartikainen, varapuheenjohtaja   
Nora Hortling   
Jouni Kurola   
Leila Pekkanen  
Kaija Savolainen   
Jari A. Väänänen   

Säätiön asiamiehenä toimii Mikko Vartiainen,  
joka työskenteli säätiön perustamisvaiheessa  
Pohjois-Savon hyvinvointialueen hankepäällikkönä.  

Yhteystiedot:
Mikko Vartiainen, säätiön asiamies
Puhelin: 044 461 1235
Sähköposti: mikko.vartiainen@savontuki.fi
Lisätietoja: https://savontuki.fi

Mikko Vartiainen
Säätiön asiamies
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Kliinisen tutkimuksen keskus
Kliinisen tutkimuksen keskuksen tavoitteena on edistää kliinistä tutkimustoimintaa 
Pohjois-Savon hyvinvointialueella. Vuonna 2025 toiminta keskittyi pääosin Clinical Trial 
Office (CTO) -toiminnan kehittämiseen ja sitä kautta kliinisten lääke- ja laitetutkimusten 
edistämiseen. Lisäksi keskuksessa koordinoitiin FinnHealth-terveysmatkailupalveluita ja 
erilaisia hankevalmisteluita.

Clinical Trial Office (CTO) toimii Pohjois-Savon hyvinvointialueen kliinisten lääke- ja 
laitetutkimusten sekä laitetestausten keskitettynä yhteyspisteenä. Sen tavoitteena on 
sujuvoittaa ja vahvistaa tutkimusten ja laitetestauksen toteuttamista hyvinvointialueella. 
CTO vastaa myös tutkimushoitajien koulutuksesta, tutkimushoitajaresurssien 
koordinoinnista kliinisiin tutkimuksiin sekä tutkimusinfrastruktuuriin – kuten laitteisiin 
ja tiloihin – liittyvistä kysymyksistä. Keskuksessa työskentelee asiantuntija, 
palvelukoordinaattori sekä hankkeisiin osallistuvia asiantuntijoita ja tutkijoita.

Kliinisen tutkimuksen keskus ja CTO tekevät tiivistä yhteistyötä Tiedepalvelukeskuksen 
kanssa. Ne tarjoavat tukea yrityksille ja tutkijoille kliinisten lääke- ja laitetutkimusten sekä 
laitetestausten suunnittelussa, käynnistämisessä, toteuttamisessa ja hallinnoinnissa. 
Toiminnan keskeisenä tavoitteena on helpottaa hyvinvointialueen ulkopuolelta tulevien 
toimijoiden yhteydenottoja ja yhteistyön käynnistämistä. Pitkän aikavälin visiona on 
profiloitua Suomen joustavimmaksi ja yritysmyönteisimmäksi hyvinvointialueeksi.

Lisätietoja: 
CTOPohjois-Savo@pshyvinvointialue.fi
Clinical Trial Office - Pohjois-Savo

Johanna Jylhä-Ollila
Yritysyhteistyö- ja innovaatioasiantuntija
Kliinisen tutkimuksen keskus
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Keskeiset tulokset vuonna 2025

Kliinisen tutkimuksen keskuksen ja CTO:n toiminnan kehittämistä tukivat vuonna 
2025 Pohjois-Savon hyvinvointialueen TKKI-strategiset toimenpiteet. Kehittämisen 
painopisteinä olivat yritysyhteistyön vahvistaminen, kliinisten lääketutkimusten 
määrän merkittävä kasvattaminen sekä tutkimus-, koulutus- ja terveyspalveluiden 
yhtiöittämismahdollisuuksien selvittäminen.

CTO:n keskeisenä tavoitteena on ollut kliinisten lääketutkimusten määrän kasvattaminen, 
jotta potilaille voidaan tarjota jatkuvasti uusia edelläkävijähoitoja. Vuoden 2025 
toimenpiteet keskittyivät palveluprosessien, hinnoittelumallien ja sopimuspohjien 
kehittämiseen sekä palveluiden vakiinnuttamiseen. Tavoitteena ollut kliinisten 
lääketutkimusten määrän kaksinkertaistaminen vuodesta 2021 vuoteen 2025 mennessä 
saavutettiin onnistuneesti.

Vuonna 2025 käynnissä olevien toimeksiantotutkimusten (kliiniset lääke- ja laite-
tutkimukset) määrä kasvoi 80 tutkimukseen (2021: 39 kpl; 2023: 47 kpl). Samanaikaisesti 
toimeksiantotutkimusten yhteenlaskettu sopimusarvo yli kolminkertaistui nousten 12 
miljoonaan euroon (2021: 3,6 M€; 2023: 5,8 M€). Vuonna 2025 alkaneiden uusien 
toimeksiantotutkimusten sopimusarvo oli 4,6 miljoonaa euroa, mikä on yli kaksinkertainen 
verrattuna vuoteen 2021 (2,0 M€) ja merkittävästi suurempi kuin vuonna 2023 (1,2 M€).
 

Sopimusten määrä
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Lääkehyödyt
Pohjois-Savon hyvinvointialueen sairaala-apteekki kerää ja raportoi kliinisten 
lääketutkimusten kustannushyödyt neljännesvuosittain. Vuonna 2025 tiedonkeruuta 
laajennettiin koskemaan myös hinnoittelemattomia tutkimuslääkkeitä, joiden markkina-
arvon tutkijat arvioivat tarkemman kustannushyötytiedon saamiseksi. Lääkehyötyjen 
kasvu oli merkittävää: kokonaislääkehyöty 3,19 M€, erityisesti syöpätautien lääkehyödyt 
kasvoivat voimakkaasti (n. 3 M€). 

Lääketutkimusten tuottama taloudellinen hyöty
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Laitetestaukset
CTO kehitti vuonna 2025 laitetestauksen palveluprosesseja erityisesti ulkoisten 
toimijoiden, kuten yritysten ja tutkimusorganisaatioiden, tarpeisiin. Laitetestaus nähdään 
merkittävänä alueellista elinvoimaa vahvistavana toimintana. Vuoden aikana Pohjois-
Savon hyvinvointialueen eri TKI-ympäristöissä toteutettiin yhteensä 10 laitetestausta. 
Keskeisimmäksi laitetutkimusten ja -testauksen yksiköksi tunnistettiin Kuvantamiskeskus, 
jonka kanssa palveluprosessien kehittämistä jatketaan suunnitelmallisesti.

Tutkimushoitaja- ja tutkijalääkäriresurssit
Pohjois-Savon hyvinvointialueella on tunnistettu pitkäaikainen tutkimushoitaja- ja 
tutkijalääkäriresurssien vajaus. Vuonna 2025 tilannetta parannettiin strategisen 
rahoituksen avulla lisäämällä tutkijalääkäriresursseja suoraan palveluyksiköihin 
ja käynnistämällä uusia kliinisiä lääketutkimuksia. Toimintamalli koettiin erittäin 
toimivaksi, ja sille toivotaan jatkoa. Tutkimusten määrän kasvaessa mahdollistuu myös 
tutkimushoitajien ja tutkijalääkärien vakinaistaminen palveluyksiköihin. Viime vuosien 
aikana hyvinvointialueella on koulutettu yli 50 uutta tutkimushoitajaa.

Vuonna 2025 CTO käynnisti palvelun, joka tukee tutkimushoitajien rekrytointia 
erityisesti kliinisiin lääketutkimuksiin. Samalla tehostettiin tutkijalääkäreille ja 
tutkimustiimeille suunnattua viestintää tutkimushoitajaresurssien hyödyntämisestä. 
Vuoden aikana rekrytoitiin yhteensä 11 uutta tutkimushoitajaa sekä akateemisiin että 
toimeksiantotutkimuksiin. Tutkimustiimit kokivat uuden toimintamallin merkittäväksi tueksi 
työlleen. Uusi tutkimushoitajakoulutus käynnistyi vuoden 2026 alussa.
Lisätietoja: CTOPohjois-Savo@pshyvinvointialue.fi

mailto:CTOPohjois-Savo%40pshyvinvointialue.fi?subject=
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Yhtiöittämisselvitys ja FinnHealth

Vuonna 2025 käynnistettiin tutkimus-, koulutus- ja terveyspalveluiden yhtiöittämiseen 
liittyvä selvitystyö, joka kilpailutettiin ja toteutettiin ulkopuolisten asiantuntijoiden 
(BDO ja NHG) toimesta. Selvityksessä tarkasteltiin sekä juridisia että liiketoiminnallisia 
näkökulmia. Yhtiöittämisen tavoitteena on yli 20 miljoonan euron liikevaihto ja merkittävät 
toiminnalliset hyödyt hyvinvointialueelle. Samalla pyritään tehostamaan infrastruktuurin 
käyttöä erityisesti ilta- ja viikonloppuaikoina sekä lisäämään henkilöstölle tarjottavia 
lisätyömahdollisuuksia, mikä vahvistaisi Pohjois-Savon hyvinvointialueen vetovoimaa 
työnantajana. Selvityksen perusteella valittiin keskeiset palvelut ja valmisteltiin 
operatiivinen toimintamalli. Yhtiöittämisen valmistelu päätöksentekoelimiin käynnistyi 
vuoden 2026 alussa.

FinnHealth-terveysmatkailutoiminta keskittyi vuonna 2024 erityisesti Kuopion 
yliopistollisessa sairaalassa annettavaan Lutetium-hoitoon. FinnHealth-toimintaa 
kehitetään jatkossa osana yhtiöittämisprosessia siten, että palveluita voidaan tarjota myös 
itsemaksaville asiakkaille, vakuutuspotilaille ja kansainvälisille potilaille.

Hanketoiminta

Kliinisen tutkimuksen keskuksessa käynnistyi syksyllä 2025 EAKR-TYT rahoituksella 
hanke ”PSHVA kliininen TKI-toimintaympäristö (PSHVA-TKI). Hankkeen tavoitteena on 
kehittää Pohjois-Savon hyvinvointialueen TKI-ympäristöjä konkreettisesti ja parantaa 
niiden saavutettavuutta eri kohderyhmille, kuten yrityksille ja tutkimustoimijoille. Hanke 
toteutetaan yhteistyössä Itä-Suomen yliopiston kanssa.

PSHVA-TKI: PSHVA kliininen TKI-toimintaympäristö (PSHVA-TKI) - Pohjois-Savo

Kliinisen tutkimuksen keskustella alkoi helmikuussa 2025 Keksi, kehitä ja kaupallista 
(KEIKKA) hanke. Hankkeen tarkoituksena on kasvattaa kaupallistettavien innovaatioiden 
määrää ja lisätä Pohjois-Savon hyvinvointialueen innovaatiotietoisuutta. Hankkeessa 
luodaan uusia startup- ja kasvuyritysmahdollisuuksia ja tuetaan uusien palveluiden ja 
tuotteiden syntyä. Lisäksi hankkeen tuotoksena tavoitteena on luoda innovaatioiden 
kehittämisen tiekartta terveysalan innovaatiotoiminnan tueksi.

KEIKKA: Keksi, kehitä ja kaupallista -hanke (KEIKKA) - Pohjois-Savo

https://pshyvinvointialue.fi/pshva-kliininen-tki-toimintaymparisto
https://pshyvinvointialue.fi/fi/keikka-hanke
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Hoitotieteen sekä sosiaali- ja terveysjohtamisen 
tutkimuskeskus (HOSTE)
Hoitotieteen sekä sosiaali- ja terveysjohtamisen tutkimuskeskuksen tarkoituksena on 
luoda hoitotieteen, sosiaali- ja terveysjohtamisen sekä sosiaali- ja terveydenhuollon 
tiedonhallinnan tutkimusedellytyksiä sekä tuottaa ja hyödyntää tutkimustietoa osana 
palvelujärjestelmää ja päätöksentekoa. Toimintaa ohjaa vahvasti ydinajatus: tutkimuksesta 
laatua sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Tutkimuskeskus vahvistaa monitieteistä tutkimusta ja luo edellytyksiä vaikuttavalle 
tutkimus- ja innovaatiotoiminnalle. Se tukee tutkimuksen tekemistä tutkijan eri uravaiheissa 
ja edistää tiedon hyödyntämistä hoitotyön sekä laajemmin sosiaali- ja terveyspalveluiden 
kehittämisessä. Tavoitteena on vaikuttava, kestävä tutkimustoiminta ja näyttöön 
perustuvan toiminnan vahvistaminen koko hyvinvointialueella.

Monialainen yhteistyö ja osaamisen vahvistaminen

Tutkimuskeskus toimii tiiviissä yhteistyössä Itä-Suomen yhteistyöalueen sekä kansallisten 
ja kansainvälisten verkostojen kanssa, edistäen vetovoimaisia tutkijanurapolkuja eri 
tieteenaloilla. Keskus on mukana Itä-Suomen yhteistyöalueen hoitotyön tutkimuksen 
kehittämisen ohjausryhmässä ja toimii osana Suomen JBI-yhteistyökeskusta (JBI Finnish 
Centre for Evidence-Based Health Care).

Toimintavuonna 2025 tutkimuskeskus tarjosi 
monipuolista tukea tutkimuksen tekemiseen, 
vahvisti henkilöstön osaamista ja edisti laaja-
alaista yhteistyötä:

•	 Kirjoitusklinikat: Tieteellisen kirjoittamisen 
osaamista vahvistettiin vuoden aikana neljässä 
kirjoitusklinikassa, jotka järjestettiin yhteistyössä 
Itä-Suomen yliopiston kanssa.

•	 Tutkimuspäivät: Lokakuussa järjestettiin Itä-
Suomen yhteistyöalueen laajuiset hoitotyön 
sekä sosiaali- ja terveysjohtamisen monitieteiset 
tutkimuspäivät, jotka kokosivat yhteen tutkijoita 
eri puolilta aluetta.

Virpi Jylhä
Tutkimuksen erityisasiantuntija
Hoitotieteen sekä sosiaali- ja 
terveysjohtamisen tutkimuskeskus
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•	 Tutkimusklubi: Syksyllä 2025 käynnistyi kuukausittainen tutkimusklubitoiminta 
yhteistyössä Tutkimus ja innovaatio -asiantuntijaryhmän kanssa. Klubi tarjoaa foorumin 
opinnäytetöiden, tutkimus- ja kehittämishankkeiden, tutkimusideoiden, menetelmien 
ja ajankohtaisten teemojen yhteiselle tarkastelulle ja edistää tulosten vaikuttavaa 
hyödyntämistä. Klubi on avoin kaikille aiheesta kiinnostuneille.

•	 JBI-koulutus: Kansainväliseen näyttöön perustuvaa osaamista vahvistettiin 
osallistumalla JBI Comprehensive Systematic Review Training Program -koulutukseen 
yhteistyössä Suomen JBI-keskuksen verkoston kanssa.

Tutkimuksen painopisteet

Keskuksen tutkimuksen painopistealueita ovat:
•	 digitaaliset palvelut sekä sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinta ja tietojärjestelmät
•	 palvelutoiminnan laatu ja vaikuttavuus sekä potilas- ja asiakasturvallisuus
•	 preventiivinen hoitotyö
•	 sosiaali- ja terveysjohtaminen ja talous.

Asiantuntijat
Tutkimuskeskuksessa työskentelee kokoaikainen tutkimuksen erityisasiantuntija, 
minkä lisäksi yksikössä on neljä tutkimusprofessorin tai johtavan erityisasiantuntijan 
yhteistehtävää (kukin 25 %) Itä-Suomen yliopiston hoitotieteen sekä sosiaali- ja 
terveysjohtamisen laitosten kanssa.

•	 Tutkimuskeskuksen toiminnan johtajana toimii tutkimuksen erityisasiantuntija Virpi Jylhä. 

•	 	Tutkimusprofessoreina toimivat hoitotieteen professori Marja Härkänen ja sosiaali- ja 
terveydenhuollon tiedonhallinnan professori Ulla-Mari Kinnunen. 

•	 	Johtavana erityisasiantuntijana työskentelee sosiaali- ja terveysjohtamisen 
apulaisprofessori Laura-Maria Peltonen.

•	 	Tutkimusprofessori ja hoitotieteen professori Hannele Turunen toimi asiantuntijana 
kesäkuuhun 2025 asti

•	 	Lisäksi toimintavuonna 2025 keskuksessa työskenteli kuusi tutkijaa ulkopuolisella 
rahoituksella toimivissa tutkimushankkeissa.
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Hanke Vastuullinen tutkija Rahoittaja Rahoitus

OPTIMISE - Suorituskyvyn optimointi 
sosiaali- ja terveydenhuollon 
ekosysteemeissä integroitujen 
johtamis- ja tietoratkaisujen avulla.

Johtava 
erityisasiantuntija 
Laura-Maria 
Peltonen

Suomen Akatemia 263 129 €

Hoitajien rajatun lääkkeenmäärää-
misoikeuden toteutuminen lääkkeen-
määräämisoikeudellisten hoitajien ja 
lääkäreiden näkökulmasta.

Tutkimusprofessori 
Marja Härkänen

Terveyden VTR 40 000 €

Sote-organisaation suorituskyvyn 
optimointi: Datalähtöinen 
ratkaisu henkilöstö-, potilas- ja 
kustannusvaikutusten arviointiin.

Johtava 
erityisasiantuntija 
Laura-Maria 
Peltonen

Terveyden VTR 40 000 €

Ketterät johtamisinterventiot sote-
ammattilaisten työhyvinvoinnin 
edistämiseksi hyvinvointialueilla.

Johtava 
erityisasiantuntija 
Laura-Maria 
Peltonen

Työsuojelurahasto 69 000 €

Hanke Vastuullinen tutkija Rahoittaja Rahoitus

Kuntoutuksen ammattihenkilöiden 
kokemukset asiakas- ja potilas-
tietojärjestelmistä ja digitaalisista 
palveluista – vaikutukset koettuun 
kuormitukseen, tuottavuuteen ja 
työhyvinvointiin. 

Tutkimuksen 
erityisasiantuntija 
Virpi Jylhä

Työsuojelurahasto 70 000 €

Synnytysten potilasturvallisuuden 
edistäminen - Raportoitujen synny-
tyksiin liittyvien vaaratapahtumien 
analyysi vuosilta 2014–2023.

Tutkimusprofessori 
Marja Härkänen

Terveyden VTR 
2024–2025

34 000 €

Digitaalisten palveluiden ja 
teknologian käytön turvallisuus: 
vaaratapahtumaraporttien analyysi.

Tutkimuksen 
erityisasiantuntija 
Virpi Jylhä

Terveyden VTR 
2024–2026

50 000 €

Toimintavuonna 2025 alkaneet uudet tutkimushankkeet

Toimintavuonna 2025 käynnissä olleet tutkimushankkeet
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Toimintavuosi 2025 numeroina

49
tieteellistä julkaisua

2
EU-rahoitus- 
hakemusta

65
osallistujaa alueellisilla 

monitieteisillä 
tutkimuspäivillä

37
osallistujaa 

kirjoitusklinikoilla

4 uutta 
tutkimushanketta

6
käynnissä olevaa 
tutkimushanketta

5 valtion tutkimusrahoituksen (VTR) hakemusta  
(1 sosiaalityön ja 4 terveyden VTR-hakemusta)

1
päättynyt 

tutkimushanke

6
hakemusta 

Suomen Akatemian 
rahoitushakuihin
(joista 1 varsinainen  
hakemus strategisen 

tutkimuksen neuvoston 
hakuun)

412 129 €
uutta tutkimus-

rahoitusta
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Sosiaali-, hyvinvointi- ja pelastuspalvelujen 
tutkimuskeskus (SOHYPE)

Tutkimuskeskuksen toiminta   

Tutkimuskeskus tutkii asiakasturvallisuutta, näyttöön perustuvien menetelmien 
implementointia, ehkäisevän terveydenhuollon ja mielen hyvinvoinnin vaikuttavuutta 
sekä palvelujen integraation kustannusvaikuttavuutta. Lisäksi keskuksessa tutkitaan 
vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden mittareita, digitaalisten ratkaisujen ja tekoälyn 
käyttöönottoa sekä kehitetään tiedolla johtamista.   

Asiantuntijat
Tutkimuskeskuksen asiantuntijoina toimivat:

•	 professori Tomi Mäki-Opas (yhteiskuntapolitiikka, vaikuttavuustutkimus,  
hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen)   

•	 professori Aini Pehkonen (sosiaalityö, moniasiakkuudet ja asiakasturvallisuuden 
tutkimus)   

•	 johtava erityisasiantuntija Siiri-Liisi Kraav (sosiaalityön ja mielenterveyden  
yhdyspinnat, sosiaaliset suhteet ja sosiaalinen vetäytyminen, lastensuojelu)  

•	 erityisasiantuntija Anne Walden (sosiaalityö, palvelujärjestelmätutkimus, 
lastensuojelu ja perheet).   

Lisäksi keskuksessa työskentelee ulkopuolisella hankerahoituksella  
12 määräaikaista tutkijaa. 

Tomi Mäki-Opas 
Professori

Kuva: 
Paavo Pykäläinen
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Keskeiset tutkimusnostot vuodelta 2025   

•	 Moniammatillinen interventio ja palvelujen integraatio: Moniammatillinen interventio 
tarjoaa keinon runsaan palvelukäytön vähentämiseen. On tärkeää tunnistaa monialaisia 
palveluja käyttävät asiakkaat tehokkaammin ja ohjata heidät moniammatilliseen 
interventioon. Moniammatillista työtä tulee lisätä, jotta sote-palvelujen integraatio 
toteutuu myös käytännön asiakastyössä. (PALVA 2024–2025)

•	 Sosiaalihuollon vaikuttavuuden arviointi: Sosiaalihuollon vaikuttavuuden arviointiin 
tarvitaan vahvempaa kansallista ohjausta ja yhtenäiset mittarit. Tämä edellyttää 
mittaamiseen ja vaikuttavuuteen liittyvän osaamisen ja työkulttuurin kehittämistä 
hyvinvointialueilla, sekä vuoropuhelun, näkyvyyden ja vaikuttavuuden tutkimuksen 
lisäämistä. (PALVA 2024–2025)  

•	 Hyvinvointisovellukset: Hyvinvointisovellukset voivat tarjota hyvinvointialueille 
kustannustehokkaan työkalun niin intensiivisempää tukea tarvitsevien asukkaiden 
tunnistamiseen kuin väestön hyvinvoinnin ja terveellisten elintapojen edistämiseen. 
On kuitenkin huomioitava, että vaikka naiset, korkeasti koulutetut ja nuoret ottavat 
sovelluksia todennäköisemmin käyttöön, iäkkäämmät käyttävät niitä aktiivisemmin.  
(HYPE 2023–2025; PREWELL 2024–2028)

•	 Tiedolla johtaminen ja vertaiskehittäminen (HYPE 2023–2025): Visuaaliset työvälineet 
vievät yksiköiden ja hyvinvointialueiden välisen vertaiskehittämisen uudelle tasolle. 
Selkeä visualisointi vahvistaa käytännön tiedolla johtamista. (HYPE 2023–2025)   

•	 Asiakasturvallisuus sosiaalihuollossa: Sosiaalihuollon asiakasturvallisuutta koskeva 
ymmärrys on vasta rakentumassa, minkä vuoksi asiakasturvallisuutta tarvitsee jäsentää 
erilaisten palveluiden, asiakasryhmien ja erityyppisen sosiaalihuollon työn konteksteissa. 
Koska asiakasturvallisuutta on sosiaalipalveluissa vaikea hahmottaa konkreettisesti, 
tarvitaan asiakasturvallisuusmittaristo. Se selkeyttää asiakasturvallisuuden osa-alueita, 
auttaa työntekijöitä ja työyhteisöjä arvioimaan omaa työtään, tukee dokumentointia, 
edistää asiakasturvallisuuskulttuuria ja vähentää työntekijöiden kuormitusta.  
(TURVA 2024–2026)  

•	 Vapautuvien vankien palvelupolut: Oikea-aikaisilla ja asiakaslähtöisillä palveluilla 
voidaan lisätä vapautuvan vangin koettua hyvinvointia, edistää hänen kokemustaan 
osallisuudesta ja toimijuudesta sekä mahdollisesti ehkäistä uusintarikollisuutta. 
Kehittämistyön tulokset vahvistavat aikaisemmissa tutkimuksissa ja suosituksissa 
havaittuja kynnyksiä vankilasta vapautuvien palvelupoluilla. (VAPAA 2024–2025)

https://pshyvinvointialue.fi/palva-tutkimushanke
https://pshyvinvointialue.fi/palva-tutkimushanke
https://uefconnect.uef.fi/hype/
https://uefconnect.uef.fi/prewell/
https://uefconnect.uef.fi/hype/
https://pshyvinvointialue.fi/turva-tutkimushanke
https://uefconnect.uef.fi/vapaa_hanke/#information
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Tunnusluvut

Ulkopuolisen 
rahoituksen hankkeet 

(kpl yhteensä / per hlö)

10
2,5

Ulkopuolisen 
rahoituksen määrä  
(€ yhteensä / per hlö)

2,5 M€
625 000 €

Julkaisujen  
määrä  

(kpl yhteensä / per hlö)

24
6

•	 Terveyssosiaalityön merkitys: Terveyssosiaalityöllä on tärkeä rooli terveydenhuollossa 
niin potilaiden ja omaisten tukijana kuin moniammatillisen ja monialaisen työn toimijana. 
Tutkimustulokset tuovat esiin myös laajemmin terveyssosiaalityön asiakastyöhön 
vaikuttavia muutoksia, työn reunaehtoja ja rakenteellisia seikkoja, jotka haastavat 
terveyssosiaalityöntekijöiden työskentelyä. 
(https://doi.org/10.23990/sa.127165;  
https://journal.fi/focuslocalis/article/view/148157;  
https://doi.org/10.23990/sa.145091)

https://journal.fi/sla/article/view/127165
https://journal.fi/focuslocalis/article/view/148157
https://journal.fi/sla/article/view/145091
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Itäinen syöpäkeskus (FICAN East)
Itäinen syöpäkeskus (FICAN East) on yksi viidestä alueellisesta syöpäkeskuksesta, 
jotka yhdessä koordinoivan yksikön kanssa muodostavat Kansallisen syöpäkeskuksen 
(FICAN). Toiminta-alueena on koko itäinen yhteistyöalue, ja keskus toimii myös vahvassa 
kansallisessa yhteistyössä. Itäisen syöpäkeskuksen sopijaosapuolet ovat Pohjois-Savon 
(PSHVA), Keski-Suomen (HYVAKS), Etelä-Savon (Eloisa) ja Pohjois-Karjalan (Siun sote) 
hyvinvointialueet sekä Itä-Suomen yliopisto (UEF).  

Keskuksen henkilöstöön kuuluvat ylilääkäri (80 %), kaksi kehittämiskoordinaattoria, 
aluekoordinaattori (30 %, HYVAKS) sekä kliininen asiantuntijalääkäri (10 %).

Toiminnan keskeiset tavoitteet

•	 Vahvistaa vaikuttavaa ja yhdenvertaista syövän ehkäisyä, diagnostiikkaa ja hoitoa
•	 Edistää syöpätutkimusta ja tuoda tutkimus tiiviimmin osaksi hoitoa.
•	 Tuoda syövän hoidon ammattilaiset yhteen ja tukea heidän koulutustaan.

Yhteistyötä – Potilas keskiössä

Syöpäpotilaiden hoidon, palvelujen ja syöpätutkimuksen edistämiseksi Itäisessä 
syöpäkeskuksessa tehdään laajaa yhteistyötä moniammatillisissa työryhmissä sekä 
järjestöjen, potilaiden ja heidän läheistensä kanssa.

Kehittämisohjelmat ja strategiat
Eurooppalaisten syöpäinstituuttien järjestön (OECI) kehittämisohjelma antaa strukturoidun 
rakenteen syövän hoidon ja tutkimuksen kehittämiselle. Itäinen syöpäkeskus koordinoi 
KYSin Syövänhoitokeskukselle vuonna 2022 OECI-akkreditaation yhteydessä laadittua 
kehittämisohjelmaa. Sen keskeisiä kehittämiskohteita ovat muun muassa moniammatillisen 
toiminnan vahvistaminen, hoito- ja laatutiedon säännöllinen raportointi, tutkimustoiminnan 
vahvistaminen sekä syöpäpotilaan kokonaisvaltainen huomiointi.

Lue lisää: KYS Syövänhoitokeskus vuosikertomus 2025

https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:2dc3adc4-da16-45b7-8b6b-291d8b91fc7c
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Kansallinen syöpästrategia julkaistiin marraskuussa 2025. Strategian tavoitteena on 
kehittää ihmislähtöisiä palveluita, vahvistaa syövän ehkäisyä ja varhaista toteamista, 
edistää syöpätutkimusta sekä varmistaa, että syövän diagnostiikka, hoito ja kuntoutus 
ovat yhdenvertaisesti ja viiveettä saatavilla koko maassa. Itäinen syöpäkeskus oli 
vahvasti mukana syöpästrategian laatimisessa sekä sen toimeenpanon suunnittelussa ja 
jalkauttamisessa itäiselle yhteistyöalueelle.

Lue lisää: Kansallinen syöpästrategia 2026–2035 ja Itäinen syöpäkeskus kartoitti 
ammattilaisten näkemykset syövän hoidon ja tutkimuksen kehittämisestä Itäisellä 
yhteistyöalueella

Verkostot, raadit ja työryhmät

•	 Syövän hoitotyön verkoston tavoitteena on yhtenäistää ja kehittää toimintatapoja 
syövän hoidon ammattilaisten ja yksiköiden välillä. Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
verkosto laajennettiin syksyllä 2025 koskemaan koko itäistä yhteistyöaluetta. Verkosto 
kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.  

•	 Asiakasraadissa syöpään sairastuneet ja heidän läheisensä tuovat esiin näkemyksiään 
hoidosta, palveluista ja tutkimuksesta. KYSin Syövänhoitokeskuksen asiakasraati 
kokoontui neljä kertaa vuonna 2025. Asiakasraatitoiminta käynnistyi myös Keski-
Suomen hyvinvointialueella Sairaala Novassa.

•	 Järjestöyhteistyötä alueen 
syöpäyhdistysten kanssa jatkettiin 
järjestämällä muun muassa 
psykososiaalisen tuen koulutuspäivä 
ammattilaisille (noin 50 osallistujaa) sekä 
ensitietopäiviä sairastuneille ja heidän 
läheisilleen.

•	 Tieteellinen ja kliininen työryhmä 
edistävät asiantuntijoiden välistä 
vuoropuhelua, alueellista yhteistyötä ja 
verkostoitumista. Vuonna 2025 tieteellinen 
työryhmä kokoontui neljä ja kliininen 
työryhmä kaksi kertaa.  

https://stm.fi/documents/1271139/1329769/Kansallinen_syopastrategia_2026_2035_FINAL.pdf/05ad3c9d-d8ba-a629-3e90-e8d10f4f5bbc?t=1767863923329
https://fican.fi/itainen-syopakeskus-kartoitti-ammattilaisten-nakemykset-syovan-hoidon-ja-tutkimuksen-kehittamisesta-itaisella-yhteistyoalueella/
https://fican.fi/itainen-syopakeskus-kartoitti-ammattilaisten-nakemykset-syovan-hoidon-ja-tutkimuksen-kehittamisesta-itaisella-yhteistyoalueella/
https://fican.fi/itainen-syopakeskus-kartoitti-ammattilaisten-nakemykset-syovan-hoidon-ja-tutkimuksen-kehittamisesta-itaisella-yhteistyoalueella/
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Poimintoja toiminnastamme vuonna 2025  

Kehittämispäivä: Syöpäpotilaan leikkausta edeltävä ja jatkuva kuntoutuminen
Maaliskuussa 2025 järjestettyyn kehittämispäivään kokoontui noin 70 alueen asiantuntijaa 
keskustelemaan nykykäytännöistä ja kehittämistarpeista. Päivän aikana tarkasteltiin 
erityisesti ravitsemusta, liikuntaa ja psykososiaalista tukea.  

Lue lisää: Yhteistyöllä vaikuttavampaa hoitoa: Syöpäpotilaan leikkausta edeltävä ja jatkuva 
kuntoutuminen keskiössä

Kansainvälistä palautetta syöpätutkimukseen
Itä-Suomen yliopiston ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen syöpätutkimukseen liittyvien 
kansainvälisten vertaisarvioitujen julkaisujen lukumäärä oli vuonna 2025 yhteensä 
158 (Kuvaaja alla). KYSin Syövänhoitokeskuksen ja Itä-Suomen yliopiston Cancer 
RC:n syöpätutkimusyhteisö sai marraskuussa arvokasta palautetta kansainväliseltä 
arviointiryhmältä (Scientific Advisory Board, SAB). Vierailun yhteydessä järjestettiin Cancer 
Research Day -seminaari, johon osallistui lähes sata tutkijaa ja opiskelijaa. Seminaarin 
posterinäyttelyssä (noin 30 posteria) esiteltiin paikallisen syöpätutkimuksen laajaa skaalaa.  

Lue lisää: KYS Syövänhoitokeskuksen ja Itä-Suomen yliopiston Cancer RC:n 
syöpätutkimukseen uusia näkökulmia kansainväliseltä arviointiryhmältä

Kansainvälisten vertaisarvioitujen julkaisujen määrä 2021–2025
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https://fican.fi/yhteistyolla-vaikuttavampaa-hoitoa-syopapotilaan-leikkausta-edeltava-ja-jatkuva-kuntoutuminen-keskiossa/
https://fican.fi/yhteistyolla-vaikuttavampaa-hoitoa-syopapotilaan-leikkausta-edeltava-ja-jatkuva-kuntoutuminen-keskiossa/
https://fican.fi/kys-syovanhoitokeskuksen-ja-ita-suomen-yliopiston-cancer-rcn-syopatutkimukseen-uusia-nakokulmia-kansainvaliselta-arviointiryhmalta-2/
https://fican.fi/kys-syovanhoitokeskuksen-ja-ita-suomen-yliopiston-cancer-rcn-syopatutkimukseen-uusia-nakokulmia-kansainvaliselta-arviointiryhmalta-2/
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Syöpälääketutkimusten edistäminen
KYSissä oli vuonna 2025 käynnissä 25 rekrytoivaa syöpälääketutkimusta, joihin rekrytoitiin 
48 potilasta (Kuvaajat alla). Annettujen tutkimuslääkkeiden kustannushyödyksi arvioitiin 
yhteensä noin 3 miljoonaa euroa. Itäisellä yhteistyöalueella KYS on tällä hetkellä ainoa 
aktiivisesti syöpälääketutkimuksia toteuttava keskus. Syksyllä 2025 käynnistettiin Keski-
Suomen hyvinvointialueella hoitajavetoisen mallin pilotointi, jonka tavoitteena on tunnistaa 
tutkimuksiin soveltuvia potilaita ja tarjota heille yhdenvertainen mahdollisuus osallistua 
lääketutkimuksiin. Ajantasaista listausta alueen rekrytoivista syöpälääketutkimuksista 
ylläpidetään FICAN Eastin verkkosivuilla: Rekrytoivat lääketutkimukset – FICAN East

Rekrytoivat syöpälääketutkimukset 2021–2025
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https://fican.fi/itainen-syopakeskus/tutkimus-ja-yhteistyo/rekrytoivat-laaketutkimukset/
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Syöpätietopöytä-hankkeesta työkaluja vaikuttavuuden seurantaan
Pohjois-Savon hyvinvointialueella käynnistyneen hankkeen tavoitteena on koota yhteen 
tietoa syövän hoidosta, hoidonviiveistä ja vaikuttavuudesta. Jatkossa tavoitteena on 
tuottaa myös ennusteraportteja päätöksenteon tueksi. Hankkeen ensimmäisen vaiheen 
raportit valmistuvat huhtikuussa 2026.  

Lisätietoja toiminnasta:
Itäisen syöpäkeskuksen vuosikertomus 2025  
www.ficaneast.fi 

Kliinisiin syöpälääketutkimuksiin rekrytoidut potilaat 2021–2025
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Niina Reinikainen, 
Satu Tiainen ja 
Jenni Nyrkkö, 
FICAN East

https://fican.fi/itaisen-syopakeskuksen-vuosi-2025/
https://fican.fi/itainen-syopakeskus/
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Itä-Suomen Biopankki
Itä-Suomen Biopankki kerää biologisia näytteitä ja niihin liittyviä tietoja lääketieteellisen 
tutkimuksen ja tuotekehityksen edistämiseksi. Biopankkiin osallistuminen on vapaaehtoista 
ja perustuu suostumukseen. Näytteet kerätään tavanomaisten terveydenhuollon 
toimenpiteiden yhteydessä.

Biopankkitoiminta ja täsmälääketiede

Itä-Suomen Biopankki kerää kattavaa ja edustavaa kokoelmaa Itä-Suomen väestön 
biologisista näytteistä ja niihin liittyvästä tiedosta. Näytekokoelmat ovat yleensä 
prospektiivisia, eli tietoja ja näytteitä kerätään tulevaisuudessa tehtävää tutkimusta varten. 
Biopankin palveluihin kuuluvat muun muassa digitoidut mikroskooppiset kudosleikkeet, 
näytteiden varastointi nestetypen kaasufaasissa sekä soluviljelmien tuottaminen.

Toiminnan tavoitteena on tarjota kokonaisvaltaista tukea tutkimusyhteisölle. 
Biopankkitoiminnan tehokkuus perustuu tiiviiseen yhteistyöhön tutkijoiden kanssa 
sekä luottamukseen näytteiden luovuttajien kanssa. Kehittämistä ja toimintaa ohjaavat 
asiakkaiden ja laajemman tutkimusyhteisön tarpeet. Biopankki toimiikin keskeisenä 
välittäjänä, joka mahdollistaa yksilöiden osallistumisen tieteellisen tutkimuksen 
kehittämiseen. 
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Suostumukset     Kiellot

Suostumukset ja kiellot
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Akateeminen     Yritys
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Vuonna 2025 Itä-Suomen biopankki solmi luovutussopimukset seitsemästä akateemisesta 
tutkimushankkeesta sekä kahdeksasta yrityshankkeesta, joihin kuului FinnGen-hankkeen 
yritykset sekä AgenT Biotech, GSK ja Novartis.

20252024202320222021
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Laadukkaat näytteet ja pitkittäinen kliininen tieto

Biopankkinäytteitä voivat olla esimerkiksi kudokset, DNA tai erilaiset kehon nesteet. 
Näytteisiin voidaan yhdistää pitkittäistä kliinistä tietoa, joka sisältää myös potilaiden 
seuranta-aineistoa. Genomidatan ja fenotyyppisen tiedon yhdistäminen avaa uusia 
mahdollisuuksia tekoälyratkaisujen kehittämiselle yksilöllistä lääketiedettä varten. 
Tämä mahdollistaa uusien biomarkkereiden tunnistamisen sairauksien ehkäisyssä, 
diagnostiikassa ja hoidossa. Tarvittaessa näytteiden luovuttajiin voidaan ottaa uudelleen 
yhteyttä uusia biolääketieteellisiä tutkimuksia varten.

Verinäytteet     Suostumukset

Verinäytteet ja suostumukset
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Näytetyyppi 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensä  
(2021–2025)

Verinäytteet 6 858 5 387 6 414 5 518 6 668 30 845

DNA-eristys verinäytteistä 7 311 6 603 3 035 167 1 335 18 451

Kudosnäytteet 84 45 18 7 133 287

Nestebiopsia 95 105 65 34 91 390

Likvor 300 402 270 203 243 1418

Fibroblastit 0 0 53 54 55 162

Fingenious – portti suomalaiseen biolääketieteelliseen 
tutkimukseen

Yhdessä muiden suomalaisten sairaalabiopankkien kanssa Itä-Suomen Biopankki 
muodostaa maailman suurimman sairaalabiopankkien näytekokoelman. Kansallinen 
Fingenious-palvelu (www.fingenious.fi) tarjoaa tutkijoille pääsyn biopankkinäytteisiin, 
dataan, tutkimushenkilöihin sekä asiantuntemukseen. Palvelun tarkoituksena on edistää 
biolääketieteellistä tutkimusta palvelemalla sekä akateemisia että lääketeollisuuden ja 
muiden teollisuudenalojen tutkijoita kansallisesti ja kansainvälisesti. 

Toiminta numeroina

•	 Itä-Suomen väestöpohja on 550 000, joista yli 30 prosenttia on antanut 
biopankkisuostumuksensa. 

•	 Itä-Suomen biopankin näytekokoelmassa on yli miljoona näytettä.
•	 Yli 60 000 näytettä on luovutettu lääketieteelliseen tutkimukseen.

Lisätietoja: Itä-Suomen Biopankki 

Uudet biopankkinäytteet

https://site.fingenious.fi/en/
https://www.ita-suomenbiopankki.fi/
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