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Esipuhe

Vuoden 2025 paattyessa voidaan todeta, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialueen
tutkimustoiminta on viimeisten kolmen vuoden aikana kasvanut, uudistunut ja laajentunut
tavalla, jota strategista ohjelmaa valmisteltaessa moni saattoi pitad mahdottomana.
Vuonna 2023 hyvaksytyn TKKI-toiminnan strategisen ohjelman valitavoitteet on paaosin
saavutettu ja monilta osin selvasti ylitetty.

Strategiakauden merkittavin rakenteellinen muutos on ollut tutkimusrahoituksen
tukipalvelun vakiinnuttaminen Tiedepalvelukeskukseen. Sen vaikutus nakyy tuloksissa:
vuoden 2025 aikana saatu uusi ulkoinen tutkimusrahoitus nousi yhteensa 13,4 miljoonaan
euroon, lahes kaksinkertaiseksi strategisen ohjelman valitavoitteeseen nahden. Suomen
Akatemiaan lahetettyjen hakemusten maara yli nelinkertaistui vuoteen 2023 verrattuna,
jolloin strategiset toimenpiteet aloitettiin, ja valtion tutkimusrahoituksen hakuun

saapui ennatysmaara hakemuksia. Ulkoisen tutkimusrahoituksen kasvu ja uudistetut
yleiskustannusprosentit ovat johtaneet vuosittain satojen tuhansien eurojen lisatuloihin
hyvinvointialueelle. Nama tulot ovat merkittavassa roolissa rahoitettaessa tutkimuksen
tukipalveluja. My0s Kliinisten 1aake- ja laitetutkimusten maara kasvoi edellisvuodesta
selvasti, kertoen yrityslahtdisen tutkimuksen virkistymisesta, mika tuo merkittavaa
taloudellista ja toiminnallista hydtya hyvinvointialueelle seka terveyshyotyja potilaille.

Kesakuussa 2025 Pohjois-Savon ja Keski-Suomen toimikunnat yhdistyivat Ita-Suomen
yhteistydalueen ladketieteelliseksi tutkimuseettiseksi toimikunnaksi, joka on ensimmaisena
toimintavuonnaan vahvistanut asemansa tutkijoiden luotettavana kumppanina.

Tarkea strategiakauden saavutus on se, etta tutkimustoiminta on vahvistunut myos
muualla kuin erikoissairaanhoidossa. Vuonna 2023 perustetut Kliinisen tutkimuksen
keskus; Hoitotieteen seka sosiaali- ja terveysjohtamisen tutkimuskeskus seka Sosiaali-,
hyvinvointi- ja pelastuspalveluiden tutkimuskeskus ovat saaneet toimintansa kayntiin.

Kansallisesti olemme olleet aloitteellisia: Business Finlandin Co-innovation-rahoitus
avautui yliopistollisille hyvinvointialueille osin meidan vaikuttamistydmme tuloksena.
Olemme olleet keskeisessa roolissa myds muun muassa kliinisia ladke- ja laitetutkimuksia
fasilitoivan FinTrials-verkoston suunnittelussa ja kdynnistamisessa, toisiolain
remontoimisessa seka kliinisen tutkimuksen merkityksen viestinnassa. Suomen Akatemia
onkin luonut hyvinvointialueille suunnattuja uusia rahoitusinstrumentteja. Toukokuussa
2025 jarjestimme Kuopiossa valtakunnallisen Kliinisen tutkimuksen paivan, joka kokosi

yli 250 osallistujaa keskustelemaan kliinisen tutkimuksen edellytyksista ja Suomen
asemasta tutkimusmaana. Tutkimuksen nakyvyytta vahvistettiin myds viestinnan keinoin:
Tiedepalvelukeskuksen LinkedIn-tili perustettiin lokakuussa 2025 ja kerasi nopeasti
runsaasti seuraajia niin kotimaasta kuin ulkomailta.



Kaikki strategisen ohjelman tavoitteet eivat kuitenkaan ole viela tayttyneet. Keksinto-
ilmoitusten viisinkertaistumiseen emme ole paasseet, eika tutkimustuloksista ole
syntynyt riittavasti uutta liikketoimintaa. Siksi olemme vuoden 2025 aikana valmistelleet
[ta-Suomen yliopiston, Savonia-ammattikorkeakoulun ja muiden kumppaneiden kanssa
Savilahti Tekosysteemia. Kyseessa on alueen kasvupalveluja taydentava kokonaisuus,
jonka ytimessa ovat innovaatioita etsiva toiminto, alkuvaiheen siemenrahasto ja
palveluyhtid, joka valittaa tutkimusorganisaatioiden tilat, laitteet ja asiantuntijaosaamisen
yrityssektorille. Tavoitteena on muuttaa alueen hyddyntamatdn innovaatiopotentiaali
elinvoimaksi ja tyopaikoiksi.

Vuosi 2026 on kdannekohta. Uuden
TKKI-toiminnan strategisen ohjelman
valmistelu kaynnistyy osana
hyvinvointialueen kokonaisstrategiaa
kaudelle 2026-2029, samaan

aikaan paivitetaan joulukuussa 2024
voimaan astunut YTA-sopimus

ja Tekosysteemin rakentaminen
etenee. Tama vuosikertomus on
katsaus poikkeukselliseen vuoteen
mutta ennen kaikkea lahtdlaukaus
seuraavalle. Saavutukset ovat
tutkimuksen palvelualueen
henkildston, tutkijoiden ja
kumppaneidemme yhteisen tyon
tulosta, ja sama kunnianhimo

kuuluu seuraavan strategiakauden
tavoitteisiin.

Juha Toyras
Tutkimus- ja innovaatiojohtaja
Pohjois-Savon hyvinvointialue Kuva: Riikka Mydhanen, Pohjois-Savon hyvinvointialue




Pohjois-Savon hyvinvointialueen Tiedepalvelukeskus

Pohjois-Savon hyvinvointialueen Tiedepalvelukeskus on osa hyvinvointialueen tutkimuksen
palvelualuetta. Vuonna 2025 Tiedepalvelukeskuksessa hallinnoitiin ennatyksellisesti

1 039:34 kaynnissa olevaa tutkimusta, joiden yhteenlaskettu rahoitus oli noin 37 miljoonaa
euroa. Nain ollen tuhannen tutkimushankkeen rajapyykki ylitettiin ensimmaista kertaa.

Tiedepalvelukeskus tukee ja edistaa tieteellista tutkimusta hyvinvointialueella tarjoamalla
keskitettyja asiantuntija- ja tukipalveluja tutkimuksen eri vaiheisiin. Keskus kokoaa yhteen
tutkimuksen eettiseen arviointiin, hallinnollisiin lupiin, tutkimusrahoitukseen, saantelyyn
seka osaamisen kehittamiseen liittyvat tehtavat.

Se hallinnoi alueellisen ladketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan seka alueellisen
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan toimintaa. Naiden
toimielinten kautta varmistetaan, etta hyvinvointialueella toteutettava tutkimus tayttaa
tieteelliset, eettiset ja lainsaadanndlliset vaatimukset. Lisaksi Tiedepalvelukeskus tarjoaa
tietoa ja ohjausta tieteellista tutkimusta saatelevista laeista ja sdadoksista seka tutkimuksen
keskeisista maaritelmista.

Tutkimustoiminnan kaytannon toteutusta tuetaan tarjoamalla ohjeita, lomakkeita ja
lupamenettelyihin littyvaa neuvontaa. Keskus tukee tutkijoita ja tutkimusryhmia myos
rahoituskysymyksissa ja jarjestaa tutkimusrahoitushakuihin liittyvaa neuvontaa ja
koulutusta. Osaamisen kehittaminen nakyy koulutustarjonnassa.
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Kuva: Riikka Mydhanen, Pohjois-Savon hyvinvointialue



Tiedepalvelukeskus ja tutkimuksen palvelualue toimivat tiiviissa yhteistydssa alueellisten
ja kansallisten tutkimustoimijoiden kanssa. Keskeisia yhteistydkumppaneita ovat muun
muassa Ita-Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu, muut hyvinvointialueet seka
lukuisat Ia@keteollisuuden organisaatiot. Yhteistyon tavoitteena on tukea korkeatasoista
tutkimusta, vahvistaa hyvinvointialueen tutkimusymparistoa ja tuottaa korkealaatuista,
tieteelliseen tutkimukseen perustuvaa hoitoa. Korkeatasoinen tieteellinen tutkimus tukee
my0Os Pohjois-Savon alueen innovaatiotoimintaa ja lisda alueen seka henkildéston veto-,
pito- ja elinvoimaa.

Tutkimusrahoitus

Pohjois-Savon hyvinvointialueen TKKI-toiminnan strategisen ohjelman yhtena tavoitteena
oli saavuttaa 7,5 miljoonan euron ulkoinen tutkimusrahoitus vuonna 2025 ja 15 miljoonan
euron tutkimusrahoitus vuoteen 2030 mennessa. Vuoden 2025 tavoite toteutui jo vuonna
2024, ja vuonna 2025 uutta ulkoista tutkimusrahoitusta saatiin 13,4 miljoonaa euroa.
Vaikuttamistydn tuloksena lisdantyneet tutkimusrahoitushaut mahdollistavat rahoituksen
merkittavan kasvun myds tulevina vuosina. Ulkoisen tutkimusrahoituksen maara on
20-kertainen Pohjois-Savon hyvinvointialueen omaan tutkimusrahoitukseen verrattuna (sis.
tutkimushankkeiden omarahoitusosuudet ja tutkimuksen tuloksellisuusrahan).

Tutkimukselle myonnetty rahoitus (€), 2021-2025
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Kaynnissa olevien, ulkoista tutkimusrahoitusta saavien hankkeiden kokonaisrahoitus oli
vuonna 2025 noin 37,2 miljoonaa euroa. Koko tutkimushankesalkku kasvoi rahoituksella

mitattuna noin 41 prosenttia vuodesta 2024.

VTR

Sosiaali- ja
terveystutkimus
1,00 M€

Ladketiede
11,62 M€

Hoitotiede
0,2 M€

12,82 M€
Vuonna 2024:
10,45 M€

Julkinen rahoitus

Suomen akatemia: 5,94 M€

SPECTRE: 0,50 M€

H Neurointerventio: 0,36 M€ ‘

PACO: 0,30 M€

|| Kipubiomarkkerit: 0,20 M€ |

Alykiis luu AKA: 0,48 M€ ||

Sisdkorva: 0,17 M€

HAKA: 0,40 M€

‘ ‘ Intelligent Bone: 0,25 M€

SeekFTD: 0,40 M€

DigiKuulo: 0,40 M€

MOMESY: 0,14 M€

Health Hub: 0,30 M€

PREWELL: 0,33 M€

OPTIMISE: 0,26 M€

CaCaSuCoBOA: 0,60 M€

BRAINBRIDGE: 0,40 M€

INFINITY: 0,50 M€

EU: 0,51 M€

ACCESS AD: 0,51 M€

Saatiot ja ministeriot: 6,21 M€
Yhteensa 109 menossa olevaa tutkimushanketta

12,66 M€

Vuonna 2024: 8,11 M€

Toimeksianto-

tutkimus

Yhteensa 80
menossa olevaa
toimeksi-
antotutkimusta

11,54 M€
Vuonna 2024:
7,74 M€

Muu tutkimus-
rahoitus
0,49 M€

Tutkimus-
hankesalkku
n. 37,2 M€
Vuonna 2024:
26,3 M€




Suomen Akatemian hakuaktiivisuus 2021-2025
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TKKI-toiminnan strategisessa ohjelmassa yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi Suomen
Akatemiaan lahetettaville hakemuksille asetettiin 25 kappaletta vuonna 2025 ja

50 kappaletta vuonna 2030. Tavoitteena on myds moninkertaistaa Euroopan unionin
tutkimusrahoitushakemusten maara vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025 Suomen
Akatemiaan lahetettiin yhteensa 47 tutkimus-
rahoitushakemusta ja Euroopan unionin hakuihin
kuusi hakemusta. Nama maarat ovat monin-
kertaisia aiempiin vuosiin verrattuna, jolloin EU-
hakuihin on lahetetty vain yksittaisia hakemuksia.

Saatidihin lahetettyjen hakemusten tarkka maara
ei ole tiedossa, mutta uusien saatiorahoitteisten
tutkimusten maara on kasvanut. Tama

viittaa lisdantyneeseen hakuaktiivisuuteen ja
laadukkaampiin tutkimussuunnitelmiin.

Vuonna 2025 kliinista tyota tekeville tutkijoille
my®onnettiin valmistelurahoitusta tutkimusrahoitus-
hakemusten taysipaivaiseen kirjoittamiseen,
viimeistelyyn ja muihin valmistelusta aiheutuviin
kuluihin. Valmistelurahoitus myonnettiin
hakemusten perusteella, ja tata kohdennettua Erityisasiantuntija
tukea jatketaan myds vuonna 2026. Tiedepalvelukeskus

Mikael Turunen

Kuva: Riikka Mydhanen, Pohjois-Savon hyvinvointialue



Sosiaalisen median viestinnan kaynnistaminen

Tiedepalvelukeskuksen LinkedIn-tili (Science Service Center) perustettiin lokakuussa
2025. Tili on nopeasti kerannyt runsaasti seuraajia seka Suomesta etta ulkomailta.

Tilin perustamisen jalkeen kumppaniorganisaatioilta ja hyvinvointialueen tutkijoilta on saatu
paljon positiivista palautetta tutkimustyon parantuneesta nakyvyydesta.

LinkedIn-viestinnalla pyritaan tuomaan nakyvaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueella
tehtavaa tutkimusta, sen mahdollisuuksia ja tydvaiheita. Tavoitteena on nostaa esiin
tutkimukseen liittyvia uramahdollisuuksia, monipuolisia tyotehtavia seka tutkimuksen
merkitysta hyvinvointialueelle, alueen elinvoimalle ja koko vaestolle.

Tutkimusviestinta edistaa tutkimustiedon siirtamista kaytantoon, lisaa ymmarrysta
yhteiskunnallisista ilmidista ja vahvistaa luottamusta tieteeseen. Samalla se tukee
tutkijoiden nakyvyytta ja parantaa eri alojen seka tutkijoiden ja yleison valista
vuorovaikutusta.

LinkedIn-tilin avaaminen on ollut onnistunut toimenpide tutkimustydn nakyvyyden
parantamisessa. Tutkimusviestinnan yhtenaistamista ja sujuvoittamista jatketaan vuonna

2026.

Science Service Center - Wellbeing Services County of North Savo

Science Service Center - Wellbeing Services County of North Savo

Accelerating research ¥

Research Services - Kuopio, Kuopio - 1K followers - 11-50 employees


https://www.linkedin.com/company/science-service-center-wellbeing-services-county-of-north-savo/

Alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta

[ta-Suomen yhteistyoalueen alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen
toimikunta vuonna 2025

[ta-Suomen yhteistydalueen alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta
aloitti toimintansa kesakuussa 2025, kun Pohjois-Savon ja Keski-Suomen toimikunnat
yhdistyivat. Ensimmainen toimintavuosi on vahvistanut toimikunnan asemaa tutkijoiden
luotettavana ja asiantuntevana kumppanina eettisessa arvioinnissa. Lausuntomaarien
kasvu ja asiakaspalautteen korkea tyytyvaisyys osoittavat, etta toimikunta on onnistunut
tehtavassaan ja luonut toimivat kaytannot koko alueelle.

Toimikunta antaa lausunnon vastuualueellaan tehtavista tutkimuslain (488/1999) alaisista
ladketieteellisista tutkimuksista. Sen tehtavana on varmistaa tutkimuksen eettisyys seka
tutkittavien turvallisuuden ja oikeuksien toteutuminen. Lisaksi toimikunta valvoo, etta
tutkimuksessa on huomioitu laaketieteellista tutkimusta koskevat sdanndkset, tietosuoja,
kansainvaliset velvoitteet sekd muut maaraykset ja ohjeet. Toimikunnalla on lisaksi lain
laakinnallisista laitteista, biopankkilain ja kudoslain mukaisia lausunnonantotehtavia.

Vuonna 2025 toimikunta kasitteli 214 lausuntohakemusta, joista 49 (23 prosenttia) koski
uusia tutkimuksia. Uudelleenkasittelyyn ja lisdselvityspyyntoihin ohjattiin 39 hakemusta,
mika muodosti 44 prosenttia kaikista hakemuksista. Yleisimmat lisaselvityspyynnot
liittyivat tutkittavien tiedotteeseen, suostumukseen, rekrytointiprosessiin seka
henkilotietojen kasittelyyn ja tietosuojaan. Toimikunta tarjosi tarvittaessa ohjausta
lisdselvitysten laadintaan.

Asiakastyytyvaisyyskysely

Toimikunta toteutti lokakuussa 2025 palautekyselyn, joka lahetettiin 121 tutkijalle ja
sidosryhmien edustajalle. Kyselyyn vastasi 43 henkiloa (vastausprosentti 36). Vastaajat
olivat erittain tyytyvaisia toimikunnan toimintaan, ja tyytyvaisyyden keskiarvo oli 4,56
asteikolla 1-5. Vastaajista 90,7 prosenttia koki saaneensa riittavasti tietoa ja ohjausta, ja
95,2 prosenttia piti asiointia helppona. Toimikunnan saama suositteluindeksi (Net Promoter
Score, NPS) oli +72. Tulosten mukaan palvelut koettiin laadukkaiksi, selkeiksi ja tutkijan
tyota tukeviksi. Erityisesti asioinnin sujuvuus ja ohjeistuksen ymmarrettavyys nousivat esiin
vahvuuksina.

Lisatietoja: Alueellinen Iadketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta - Pohjois-Savo
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https://pshyvinvointialue.fi/fi/alueellinen-laaketieteellinen-tutkimuseettinen-toimikunta

Ita-Suomen yhteistyoalueen alueellisen laaketieteellisen
tutkimuseettisen toimikunnan toiminta 2025

Vuonna 2025 Itéd-Suomen yhteistydalueen alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta
kasitteli 214 lausuntohakemusta. Hakemuksista 49 kpl oli uusia tutkimuksia (osuus kaikista
hakemuksista 23 %). Toimikunnan antamien lausuntojen (pl. tiedoksi otetut) maara nousi edellisests
vuodesta (112 kpl vuonna 2024, 147 vuonna 2025).

Lausuntohakemukset 2021-2025
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Uudelleenkasittelyyn M limoitukset ja raportit
Itéd-Suomen yhteistybalueen alueelliselle Idédketieteelliselle tutkimuseettiselle
toimikunnalle tulleet lausuntohakemukset vuosina 2021-2025.
Annetut lausunnot 2021-2025
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Annetut lausunnot yhteensa M Tiedoksi otetut

Itd-Suomen yhteistybalueen alueellisen Idéketieteellisen tutkimuseettisen
toimikunnan antamat lausunnot vuosina 2021-2025.
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Uusi eTutkimusAsiointi-jarjestelma

Pohjois-Savon hyvinvointialue on ottanut kayttédn uuden sahkoisen tutkimustoiminnan
asiointijarjestelman, eTutkimusAsioinnin, joka korvaa vanhentuneen eTutkija-jarjestelman.

Se kokoaa keskeiset lupa- ja asiointiprosessit yhteen palveluun ja tukee tutkimustyota
hakemuksen valmistelusta aina paatoksiin saakka. Jarjestelman kehitystyo saatiin
paatokseen vuonna 2025.

Uuden asiointijarjestelman kautta voi hoitaa muun muassa tutkimuslupa-, eettinen
lausunto-, tietolupa- ja opinnaytetyohakemukset seka niihin liittyvat tdydennykset ja
muutoshakemukset. Hakemusten etenemista voi seurata ajantasaisesti, ja viestinta hoituu
jarjestelma- ja sahkoposti-ilmoitusten avulla.

Jarjestelman kayttoonotto on osa hyvinvointialueen laajempaa digitaalisten palvelujen
kehittamista.
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Alueellinen tutkimustoimikunta ja valtion tutkimusrahoitus (VTR)

Ennatysmaara hakemuksia Ita-Suomen VTR-haussa

[td-Suomen yhteistyoalueen valtion tutkimusrahoituksen (VTR) haku kerdsi alkuvuonna
2025 ennatyksellisen maaran hakemuksia. eTutkija-jarjestelmassa jarjestettyyn hakuun
saapui 219 hakemusta, mika on 85 hakemusta enemman kuin vuonna 2024. Rahoitusta
haettiin yhteensa 16,2 miljoonaa euroa.

Hakemusmaaran kasvu selittyy osittain vuonna 2024 paivitetyilla arviointikriteereilla, jotka
kannustavat uransa alkuvaiheessa olevia tutkijoita hakemaan rahoitusta. Lisaksi VTR-
kelpoisten organisaatioiden maara laajeni vuonna 2025. Kasvua oli kaikissa hakuluokissa,
mutta erityisesti vaitoskirjatasolla. Hakemukset jakautuivat dosenttitasolle (60 kpl),
tohtoritasolle (63 kpl) ja vaitdskirjatasolle (96 kpl).

Tutkimusrahoituksen kohdentaminen ja arviointi

[t&-Suomen alueellinen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta on
terveydenhuoltolain edellyttama toimielin. Sen tehtavana on edistaa yliopistotasoisen
terveyden tutkimusta yhteistydalueella ja vahvistaa sen laatua, vaikuttavuutta ja
tuloksellisuutta. Toimikunta paattaa vuosittain valtion myontaman noin neljan miljoonan
euron tutkimusrahoituksen kohdentamisesta alueen hankkeille ja raportoi kaytosta
sosiaali- ja terveysministeridlle. Toimikunnan hallinnoinnista ja VTR-haun valmistelusta
vastaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen Tiedepalvelukeskus.

Hakemuksia saapui laajasti eri
organisaatioista. Suurin osa hakemuksista
tuli Pohjois-Savon (178 kpl) ja Keski-
Suomen (22 kpl) hyvinvointialueilta.

Muita hakijaorganisaatioita olivat Huippu-
urheilun instituutti KIHU (6 kpl), Pohjois-
Karjalan hyvinvointialue (3 kpl), Islab (2

kpl) seka Niuvanniemen sairaala ja Kuopion
likuntalaaketieteen tutkimuslaitos (kumpikin
1 kpl).

Arviointi toteutettiin eTutkija-jarjestelmassa.
Tiedepalvelukeskuksen ennakkotarkastuksen
jalkeen ulkopuoliset asiantuntijat antoivat
jokaiselle hakemukselle viisi erillista arviota.
Arvioinnissa painotettiin hankkeen kliinista ja
terveystieteellistd merkitysta, vaikuttavuutta,
tutkimussuunnitelman laatua ja tieteellista

) N Anssi Kailaanmaki
aslantuntijuutta. Tutkimuspaallikké
Pohjois-Savon hyvinvointialueen
Tiedepalvelukeskus
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Tutkimustoimikunta paatti huhtikuussa 2025 jakaa rahoitusta yhteensa 4 311 497 euroa.
Rahoitusta myonnettiin noin 51 prosentille hakijoista, ja suurin osa siita kohdistui Pohjois-
Savon hyvinvointialueen hankkeille.

» Dosenttitason hankkeet: Rahoitusta sai 36 hanketta yhteensa 1 902 815 euroa
(44 % koko rahoituksesta). Tama sisélsi 40 000 euron erillisen rahoituksen
innovatiivisimmalle hankkeelle, joka ei muuten olisi saanut rahoitusta.

» Tohtoritason hankkeet: Rahoitusta sai 35 hanketta yhteensa 1 376 250 euroa
(32 % kokonaisrahoituksesta).

 Vaitoskirjatutkimukset: Rahoitusta sai 36 hanketta yhteensa 1 032 432 euroa
(24 % kokonaisrahoituksesta).

Lue lisda aiheesta:
Alueellinen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta - Pohjois-Savo
Valtion tutkimusrahoitus - Pohjois-Savo
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Savilahden innovaatiotekosysteemi

Vuoden 2025 aikana Savilahden innovaatiotekosysteemin rakentamista vietiin eteenpain
yhteistydssa kumppanien kanssa. Tekosysteemi on toimintamalli, jolla pyritaan
tehostamaan tutkimustulosten kaupallistamista ja vahvistamaan julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyota.

Osana kokonaisuutta selvitettiin tuotekehityspalveluyhtion perustamista. Tama
mahdollistaisi alueen tutkimusinfrastruktuurin ja asiantuntijaosaamisen laajamittaisemman
tarjoamisen elinkeinoelaman kayttéon. Vaikka kokonaisuus on vield monilta osin
rakennusvaiheessa, tyo on edennyt suunnitelmallisesti. Yhteista tahtotilaa ja
toimintaedellytyksia edistetaan jatkuvasti yhdessa kumppaniverkoston kanssa.

YTA-sopimus ja TKKI-toiminta

[td&-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus tuli voimaan joulukuussa 2024.
Sopimukseen sisaltyvaa tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa (TKKI)
koordinoi yliopistollista sairaalaa yllapitava hyvinvointialue, joka Ita-Suomessa on Pohjois-
Savon hyvinvointialue. Hyvinvointialueiden valisesta yhteistydsta saadetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta annetussa laissa.

Pohjois-Savon hyvinvointialue perusti hallinnollisella paatoksella YTA-TKKI-
yhteistydryhman ohjaamaan alueen TKKI-toimintaa. Ryhmaan nimettiin edustajat jokaiselta
yhteistydalueen hyvinvointialueelta seka alueen

koulutusorganisaatioista. Puheenjohtajaksi valittiin ]
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tutkimus-
ja innovaatiojohtaja, ja ryhman toimintaa
koordinoidaan Tiedepalvelukeskuksessa.

Yhteistydoryhma kokoontui kolme kertaa vuonna
2025. Toimintavuoden aikana ryhma perusti
erilliset alatyéryhmat toimeenpanemaan
sopimuksessa linjattuja tehtavia. Lisaksi
kaynnistettiin yhteistydsopimuksen paivittaminen
sosiaali- ja terveysministerion ohjeiden
mukaisesti.

Vesa Janhunen
Projektipaallikké
Keksi, kehita ja kaupallista -hanke
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio perustettiin loppuvuonna 2025. Saation
tarkoituksena on tukea hyvinvointialueen toimintaa ja edistaa alueen hyvinvointia
tarjoamalla tukea erityisesti tutkimus- ja kehityshankkeisiin.

Saation varallisuus perustuu Pohjois-Savon hyvinvointialueen saamiin lahjoituksiin.
Jatkossa kaikki hyvinvointialueelle osoitetut lahjoitukset ohjataan tukisaation kautta.
Nailla lahjoitusvaroilla tuetaan lahjoittajien toiveiden mukaista toimintaa Pohjois-Savon
hyvinvointialueella.

Tukisaatiota edustaa hallitus, joka vastaa saation hallinnosta, toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja saation tarkoituksen toteuttamisesta lakien, hyvan saatidtavan seka
saation omien saantdjen mukaisesti.

Saation hallitus ja yhteystiedot

Saation hallitukseen kuuluvat:

Antti Mykkanen, puheenjohtaja

Juha Hartikainen, varapuheenjohtaja
Nora Hortling

Jouni Kurola

Leila Pekkanen

Kaija Savolainen

Jari A. Vaananen

Saation asiamiehena toimii Mikko Vartiainen,
joka tyoskenteli saation perustamisvaiheessa
Pohjois-Savon hyvinvointialueen hankepaallikkona.

Yhteystiedot:

Mikko Vartiainen, saation asiamies
Puhelin: 044 4611235

Sahkoposti: mikko.vartiainen@savontuki.fi
Lisatietoja: https://savontuki.fi

Savon
Tuki

Mikko Vartiainen
POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN TUKISAATIO S&atién asiamies
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Kliinisen tutkimuksen keskus

Kliinisen tutkimuksen keskuksen tavoitteena on edistaa kliinista tutkimustoimintaa
Pohjois-Savon hyvinvointialueella. Vuonna 2025 toiminta keskittyi paaosin Clinical Trial
Office (CTO) -toiminnan kehittdmiseen ja sitd kautta kliinisten ladke- ja laitetutkimusten
edistamiseen. Lisaksi keskuksessa koordinoitiin FinnHealth-terveysmatkailupalveluita ja
erilaisia hankevalmisteluita.

Clinical Trial Office (CTO) toimii Pohjois-Savon hyvinvointialueen kliinisten ladke- ja
laitetutkimusten seka laitetestausten keskitettyna yhteyspisteena. Sen tavoitteena on
sujuvoittaa ja vahvistaa tutkimusten ja laitetestauksen toteuttamista hyvinvointialueella.
CTO vastaa myds tutkimushoitajien koulutuksesta, tutkimushoitajaresurssien
koordinoinnista Kliinisiin tutkimuksiin seka tutkimusinfrastruktuuriin — kuten laitteisiin

ja tiloihin = liittyvista kysymyksista. Keskuksessa tyoskentelee asiantuntija,
palvelukoordinaattori seka hankkeisiin osallistuvia asiantuntijoita ja tutkijoita.

Kliinisen tutkimuksen keskus ja CTO tekevat tiivista yhteistyota Tiedepalvelukeskuksen
kanssa. Ne tarjoavat tukea yrityksille ja tutkijoille kliinisten lagke- ja laitetutkimusten seka
laitetestausten suunnittelussa, kaynnistamisessa, toteuttamisessa ja hallinnoinnissa.
Toiminnan keskeisend tavoitteena on helpottaa hyvinvointialueen ulkopuolelta tulevien
toimijoiden yhteydenottoja ja yhteistyon kaynnistamista. Pitkan aikavalin visiona on
profiloitua Suomen joustavimmaksi ja yritysmyonteisimmaksi hyvinvointialueeksi.

Lisatietoja:
CTOPohjois-Savo@pshyvinvointialue.fi
Clinical Trial Office - Pohjois-Savo

Johanna Jylha-Ollila
Yritysyhteistyd- ja innovaatioasiantuntija
Kliinisen tutkimuksen keskus
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Keskeiset tulokset vuonna 2025

Kliinisen tutkimuksen keskuksen ja CTO:n toiminnan kehittamista tukivat vuonna
2025 Pohjois-Savon hyvinvointialueen TKKI-strategiset toimenpiteet. Kehittamisen
painopisteina olivat yritysyhteistyon vahvistaminen, Kliinisten laaketutkimusten
maaran merkittava kasvattaminen seka tutkimus-, koulutus- ja terveyspalveluiden
yhtidittamismahdollisuuksien selvittaminen.

CTO:n keskeisena tavoitteena on ollut kliinisten ladketutkimusten maaran kasvattaminen,
jotta potilaille voidaan tarjota jatkuvasti uusia edellakavijahoitoja. Vuoden 2025
toimenpiteet keskittyivat palveluprosessien, hinnoittelumallien ja sopimuspohjien
kehittamiseen seka palveluiden vakiinnuttamiseen. Tavoitteena ollut Kliinisten
ladketutkimusten maaran kaksinkertaistaminen vuodesta 2021 vuoteen 2025 mennessa
saavutettiin onnistuneesti.

Vuonna 2025 kaynnissa olevien toimeksiantotutkimusten (Kliiniset 1aake- ja laite-
tutkimukset) maara kasvoi 80 tutkimukseen (2021: 39 kpl; 2023: 47 kpl). Samanaikaisesti
toimeksiantotutkimusten yhteenlaskettu sopimusarvo yli kolminkertaistui nousten 12
miljoonaan euroon (2021: 3,6 M€; 2023: 5,8 M€). Vuonna 2025 alkaneiden uusien
toimeksiantotutkimusten sopimusarvo oli 4,6 miljoonaa euroa, mika on yli kaksinkertainen
verrattuna vuoteen 2021 (2,0 M€) ja merkittavasti suurempi kuin vuonna 2023 (1,2 M€).

Sopimusten maara
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Laakehyodyt
Pohjois-Savon hyvinvointialueen sairaala-apteekki keraa ja raportoi kliinisten
laaketutkimusten kustannushyddyt neljannesvuosittain. Vuonna 2025 tiedonkeruuta
laajennettiin koskemaan myds hinnoittelemattomia tutkimuslaakkeita, joiden markkina-
arvon tutkijat arvioivat tarkemman kustannushyoétytiedon saamiseksi. Lagkehyotyjen
kasvu oli merkittavaa: kokonaislaakehyoty 3,19 M€, erityisesti syopatautien ladkehyodyt
kasvoivat voimakkaasti (n. 3 M€).
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Laitetestaukset

CTO kehitti vuonna 2025 laitetestauksen palveluprosesseja erityisesti ulkoisten
toimijoiden, kuten yritysten ja tutkimusorganisaatioiden, tarpeisiin. Laitetestaus nahdaan
merkittavana alueellista elinvoimaa vahvistavana toimintana. Vuoden aikana Pohjois-
Savon hyvinvointialueen eri TKI-ymparistoissa toteutettiin yhteensa 10 laitetestausta.
Keskeisimmaksi laitetutkimusten ja -testauksen yksikdksi tunnistettiin Kuvantamiskeskus,
jonka kanssa palveluprosessien kehittamista jatketaan suunnitelmallisesti.

Tutkimushoitaja- ja tutkijalaakariresurssit

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on tunnistettu pitkaaikainen tutkimushoitaja- ja
tutkijaldadkariresurssien vajaus. Vuonna 2025 tilannetta parannettiin strategisen
rahoituksen avulla lisaamalla tutkijalaakariresursseja suoraan palveluyksikoihin

ja kaynnistamalla uusia kliinisia ladketutkimuksia. Toimintamalli koettiin erittain
toimivaksi, ja sille toivotaan jatkoa. Tutkimusten maaran kasvaessa mahdollistuu myds
tutkimushoitajien ja tutkijalaakarien vakinaistaminen palveluyksikoihin. Viime vuosien
aikana hyvinvointialueella on koulutettu yli 50 uutta tutkimushoitajaa.

Vuonna 2025 CTO kaynnisti palvelun, joka tukee tutkimushoitajien rekrytointia

erityisesti kliinisiin 1adketutkimuksiin. Samalla tehostettiin tutkijalaakareille ja
tutkimustiimeille suunnattua viestintaa tutkimushoitajaresurssien hyddyntamisesta.
Vuoden aikana rekrytoitiin yhteensa 11 uutta tutkimushoitajaa seka akateemisiin etta
toimeksiantotutkimuksiin. Tutkimustiimit kokivat uuden toimintamallin merkittavaksi tueksi
tyolleen. Uusi tutkimushoitajakoulutus kadynnistyi vuoden 2026 alussa.

Lisatietoja: CTOPohjois-Savo@pshyvinvointialue.fi
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Yhtidittamisselvitys ja FinnHealth

Vuonna 2025 kaynnistettiin tutkimus-, koulutus- ja terveyspalveluiden yhtidittamiseen
liittyva selvitystyd, joka kilpailutettiin ja toteutettiin ulkopuolisten asiantuntijoiden

(BDO ja NHG) toimesta. Selvityksessa tarkasteltiin seka juridisia ettd liiketoiminnallisia
nakokulmia. Yhtidittamisen tavoitteena on yli 20 miljoonan euron liikevaihto ja merkittavat
toiminnalliset hyddyt hyvinvointialueelle. Samalla pyritaan tehostamaan infrastruktuurin
kayttoa erityisesti ilta- ja viilkonloppuaikoina seka lisdéamaan henkildstolle tarjottavia
lisatyomahdollisuuksia, mika vahvistaisi Pohjois-Savon hyvinvointialueen vetovoimaa
tydnantajana. Selvityksen perusteella valittiin keskeiset palvelut ja valmisteltiin
operatiivinen toimintamalli. Yhtidittamisen valmistelu paatoksentekoelimiin kaynnistyi
vuoden 2026 alussa.

FinnHealth-terveysmatkailutoiminta keskittyi vuonna 2024 erityisesti Kuopion
yliopistollisessa sairaalassa annettavaan Lutetium-hoitoon. FinnHealth-toimintaa
kehitetdan jatkossa osana yhtidittamisprosessia siten, etta palveluita voidaan tarjota myos
itsemaksaville asiakkaille, vakuutuspotilaille ja kansainvalisille potilaille.

Hanketoiminta

Kliinisen tutkimuksen keskuksessa kaynnistyi syksylla 2025 EAKR-TYT rahoituksella
hanke "PSHVA kliininen TKI-toimintaymparistd (PSHVA-TKI). Hankkeen tavoitteena on
kehittaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen TKI-ymparistoja konkreettisesti ja parantaa
niiden saavutettavuutta eri kohderyhmille, kuten yrityksille ja tutkimustoimijoille. Hanke
toteutetaan yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston kanssa.

PSHVA-TKI: PSHVA kliininen TKI-toimintaymparistd (PSHVA-TKI) - Pohjois-Savo

Kliinisen tutkimuksen keskustella alkoi helmikuussa 2025 Keksi, kehita ja kaupallista
(KEIKKA) hanke. Hankkeen tarkoituksena on kasvattaa kaupallistettavien innovaatioiden
maaraa ja lisata Pohjois-Savon hyvinvointialueen innovaatiotietoisuutta. Hankkeessa
luodaan uusia startup- ja kasvuyritysmahdollisuuksia ja tuetaan uusien palveluiden ja
tuotteiden syntya. Lisaksi hankkeen tuotoksena tavoitteena on luoda innovaatioiden
kehittamisen tiekartta terveysalan innovaatiotoiminnan tueksi.

KEIKKA: Keksi, kehitd ja kaupallista -hanke (KEIKKA) - Pohjois-Savo

21


https://pshyvinvointialue.fi/pshva-kliininen-tki-toimintaymparisto
https://pshyvinvointialue.fi/fi/keikka-hanke

Hoitotieteen seka sosiaali- ja terveysjohtamisen
tutkimuskeskus (HOSTE)

Hoitotieteen seka sosiaali- ja terveysjohtamisen tutkimuskeskuksen tarkoituksena on
luoda hoitotieteen, sosiaali- ja terveysjohtamisen seka sosiaali- ja terveydenhuollon
tiedonhallinnan tutkimusedellytyksia seka tuottaa ja hyodyntaa tutkimustietoa osana
palvelujarjestelmaa ja paatdksentekoa. Toimintaa ohjaa vahvasti ydinajatus: tutkimuksesta
laatua sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Tutkimuskeskus vahvistaa monitieteista tutkimusta ja luo edellytyksia vaikuttavalle
tutkimus- ja innovaatiotoiminnalle. Se tukee tutkimuksen tekemista tutkijan eri uravaiheissa
ja edistaa tiedon hyodyntamista hoitotyon seka laajemmin sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittamisessa. Tavoitteena on vaikuttava, kestava tutkimustoiminta ja nayttoon
perustuvan toiminnan vahvistaminen koko hyvinvointialueella.

Monialainen yhteisty0 ja osaamisen vahvistaminen

Tutkimuskeskus toimii tiiviissa yhteistydssa Ita-Suomen yhteistydalueen seka kansallisten
ja kansainvalisten verkostojen kanssa, edistaen vetovoimaisia tutkijanurapolkuja eri
tieteenaloilla. Keskus on mukana Ita-Suomen yhteistydalueen hoitotydn tutkimuksen
kehittdmisen ohjausryhmassa ja toimii osana Suomen JBI-yhteistyokeskusta (JBI Finnish
Centre for Evidence-Based Health Care).

sosiaali- ja tervey:
tutkimuskesku!

Toimintavuonna 2025 tutkimuskeskus tarjosi
monipuolista tukea tutkimuksen tekemiseen,
vahvisti henkildston osaamista ja edisti laaja-
alaista yhteistyota: 13

OPTIMISE
— iedon nbdyntiamin
1y08ed, jOhtarmisesia Sekd pid

WP varstamime montmtenta by
« Kirjoitusklinikat: Tieteellisen kirjoittamisen

osaamista vahvistettiin vuoden aikana neljassa

kirjoitusklinikassa, jotka jarjestettiin yhteistyossa

[ta-Suomen yliopiston kanssa. ~ EE . NN

o Tutkimuspaivat: Lokakuussa jarjestettiin Ita- 1 =
Suomen yhteisty6alueen laajuiset hoitotydn G U e
seka sosiaali- ja terveysjohtamisen monitieteiset :
tutkimuspaivat, jotka kokosivat yhteen tutkijoita
eri puolilta aluetta.

Virpi Jylhad
J BI . FINLAND Tutkimuksen erityisasiantuntija
9 JBI Finnish Centre for Hoitotieteen sekéa sosiaali- ja
Evidence-Based Health Care terveysjohtamisen tutkimuskeskus
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o Tutkimusklubi: Syksylla 2025 kaynnistyi kuukausittainen tutkimusklubitoiminta
yhteistydssa Tutkimus ja innovaatio -asiantuntijaryhman kanssa. Klubi tarjoaa foorumin
opinnaytetoiden, tutkimus- ja kehittamishankkeiden, tutkimusideoiden, menetelmien
ja ajankohtaisten teemojen yhteiselle tarkastelulle ja edistaa tulosten vaikuttavaa
hyédyntamista. Klubi on avoin kaikille aiheesta kiinnostuneille.

» JBI-koulutus: Kansainvaliseen nayttoon perustuvaa osaamista vahvistettiin
osallistumalla JBI Comprehensive Systematic Review Training Program -koulutukseen
yhteisty6ssa Suomen JBI-keskuksen verkoston kanssa.

Tutkimuksen painopisteet

Keskuksen tutkimuksen painopistealueita ovat:

digitaaliset palvelut seka sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinta ja tietojarjestelmat
palvelutoiminnan laatu ja vaikuttavuus seka potilas- ja asiakasturvallisuus
preventiivinen hoitotyo

sosiaali- ja terveysjohtaminen ja talous.

Asiantuntijat

Tutkimuskeskuksessa tydskentelee kokoaikainen tutkimuksen erityisasiantuntija,
minka lisaksi yksikdssa on nelja tutkimusprofessorin tai johtavan erityisasiantuntijan
yhteistehtavaa (kukin 25 %) I1td-Suomen yliopiston hoitotieteen seka sosiaali- ja
terveysjohtamisen laitosten kanssa.

o Tutkimuskeskuksen toiminnan johtajana toimii tutkimuksen erityisasiantuntija Virpi Jylha.

» Tutkimusprofessoreina toimivat hoitotieteen professori Marja Harkanen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon tiedonhallinnan professori Ulla-Mari Kinnunen.

» Johtavana erityisasiantuntijana tydskentelee sosiaali- ja terveysjohtamisen
apulaisprofessori Laura-Maria Peltonen.

o Tutkimusprofessori ja hoitotieteen professori Hannele Turunen toimi asiantuntijana
kesakuuhun 2025 asti

 Lisaksi toimintavuonna 2025 keskuksessa tyoskenteli kuusi tutkijaa ulkopuolisella
rahoituksella toimivissa tutkimushankkeissa.
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Toimintavuonna 2025 alkaneet uudet tutkimushankkeet

Hanke

OPTIMISE - Suorituskyvyn optimointi
sosiaali- ja terveydenhuollon
ekosysteemeissa integroitujen
johtamis- ja tietoratkaisujen avulla.

Hoitajien rajatun ladkkeenmaaraa-
misoikeuden toteutuminen ladkkeen-
maaraamisoikeudellisten hoitajien ja
laakareiden nakokulmasta.

Sote-organisaation suorituskyvyn
optimointi: Datalahtdinen

ratkaisu henkildsto-, potilas- ja
kustannusvaikutusten arviointiin.

Ketterat johtamisinterventiot sote-
ammattilaisten tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi hyvinvointialueilla.

Vastuullinen tutkija

Johtava
erityisasiantuntija
Laura-Maria
Peltonen

Tutkimusprofessori
Marja Harkénen

Johtava
erityisasiantuntija
Laura-Maria
Peltonen

Johtava
erityisasiantuntija
Laura-Maria
Peltonen

Rahoittaja

Suomen Akatemia

Terveyden VTR

Terveyden VTR

Tydsuojelurahasto

Toimintavuonna 2025 kaynnissa olleet tutkimushankkeet

Hanke

Kuntoutuksen ammattihenkildiden
kokemukset asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmista ja digitaalisista
palveluista — vaikutukset koettuun
kuormitukseen, tuottavuuteen ja
tyohyvinvointiin.

Synnytysten potilasturvallisuuden
edistaminen - Raportoitujen synny-
tyksiin liittyvien vaaratapahtumien
analyysi vuosilta 2014-2023.

Digitaalisten palveluiden ja
teknologian kayton turvallisuus:
vaaratapahtumaraporttien analyysi.

Vastuullinen tutkija

Tutkimuksen
erityisasiantuntija
Virpi Jylha

Tutkimusprofessori
Marja Harkanen

Tutkimuksen
erityisasiantuntija
Virpi Jylha

Rahoittaja

Tydsuojelurahasto

Terveyden VTR
2024-2025

Terveyden VTR
2024-2026

Rahoitus

263129 €

40 000 €

40 000 €

69 000 €

Rahoitus

70 000 €

34 000 €

50000 €
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Toimintavuosi 2025 numeroina

49 4...

tieteellista julkaisua tutkimushanketta
kaynnissa olevaa paattynyt
tutkimushanketta tutkimushanke

valtion tutkimusrahoituksen (VTR) hakemusta
(1 sosiaalityon ja 4 terveyden VTR-hakemusta)

2 65

EU-rahoitus- osallistujaa alueellisilla

hakemusta monitieteisilla
tutkimuspaivilla

412129 €

uutta tutkimus-
rahoitusta

6

hakemusta
Suomen Akatemian
rahoitushakuihin
(joista 1 varsinainen
hakemus strategisen
tutkimuksen neuvoston
hakuun)

37

osallistujaa
kirjoitusklinikoilla
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Sosiaali-, hyvinvointi- ja pelastuspalvelujen
tutkimuskeskus (SOHYPE)

Tutkimuskeskuksen toiminta

Tutkimuskeskus tutkii asiakasturvallisuutta, nayttoon perustuvien menetelmien
implementointia, ehkaisevan terveydenhuollon ja mielen hyvinvoinnin vaikuttavuutta

seka palvelujen integraation kustannusvaikuttavuutta. Lisaksi keskuksessa tutkitaan
vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden mittareita, digitaalisten ratkaisujen ja tekoalyn
kayttoonottoa seka kehitetaan tiedolla johtamista.

Asiantuntijat
Tutkimuskeskuksen asiantuntijoina toimivat:

o professori Tomi Maki-Opas (yhteiskuntapolitiikka, vaikuttavuustutkimus,
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)

» professori Aini Pehkonen (sosiaalityd, moniasiakkuudet ja asiakasturvallisuuden
tutkimus)

« johtava erityisasiantuntija Siiri-Liisi Kraav (sosiaalityon ja mielenterveyden
yhdyspinnat, sosiaaliset suhteet ja sosiaalinen vetaytyminen, lastensuojelu)

« erityisasiantuntija Anne Walden (sosiaalityd, palvelujarjestelmatutkimus,
lastensuojelu ja perheet).

Lisaksi keskuksessa tyoskentelee ulkopuolisella hankerahoituksella
12 maaraaikaista tutkijaa.

Tomi Méki-Opas
Professori

Kuva:
Paavo Pykalainen
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Keskeiset tutkimusnostot vuodelta 2025

« Moniammatillinen interventio ja palvelujen integraatio: Moniammatillinen interventio
tarjoaa keinon runsaan palvelukaytdn vahentamiseen. On tarkeaa tunnistaa monialaisia
palveluja kayttavat asiakkaat tehokkaammin ja ohjata heidat moniammatilliseen
interventioon. Moniammatillista tydta tulee lisata, jotta sote-palvelujen integraatio
toteutuu myos kaytannon asiakastyossa. (PALVA 2024-2025)

 Sosiaalihuollon vaikuttavuuden arviointi: Sosiaalihuollon vaikuttavuuden arviointiin
tarvitaan vahvempaa kansallista ohjausta ja yhtenaiset mittarit. Tama edellyttaa
mittaamiseen ja vaikuttavuuteen liittyvan osaamisen ja tyokulttuurin kehittamista
hyvinvointialueilla, seka vuoropuhelun, nakyvyyden ja vaikuttavuuden tutkimuksen
lisdamista. (PALVA 2024-2025)

» Hyvinvointisovellukset: Hyvinvointisovellukset voivat tarjota hyvinvointialueille
kustannustehokkaan tyokalun niin intensiivisempaa tukea tarvitsevien asukkaiden
tunnistamiseen kuin vaeston hyvinvoinnin ja terveellisten elintapojen edistamiseen.
On kuitenkin huomioitava, etta vaikka naiset, korkeasti koulutetut ja nuoret ottavat
sovelluksia todennakoisemmin kayttoon, iakkaammat kayttavat niita aktiivisemmin.
(HYPE 2023-2025; PREWELL 2024-2028)

« Tiedolla johtaminen ja vertaiskehittaminen (HYPE 2023-2025): Visuaaliset tyovalineet
vievat yksikoiden ja hyvinvointialueiden valisen vertaiskehittamisen uudelle tasolle.
Selkea visualisointi vahvistaa kdytannon tiedolla johtamista. (HYPE 2023-2025)

» Asiakasturvallisuus sosiaalihuollossa: Sosiaalihuollon asiakasturvallisuutta koskeva
ymmarrys on vasta rakentumassa, minka vuoksi asiakasturvallisuutta tarvitsee jasentaa
erilaisten palveluiden, asiakasryhmien ja erityyppisen sosiaalihuollon tydn konteksteissa.
Koska asiakasturvallisuutta on sosiaalipalveluissa vaikea hahmottaa konkreettisesti,
tarvitaan asiakasturvallisuusmittaristo. Se selkeyttaa asiakasturvallisuuden osa-alueita,
auttaa tyontekijoita ja tydyhteisdja arvioimaan omaa tyotaan, tukee dokumentointia,
edistaa asiakasturvallisuuskulttuuria ja vahentaa tyontekijoiden kuormitusta.

(TURVA 2024-2026)

» Vapautuvien vankien palvelupolut: Oikea-aikaisilla ja asiakaslahtdisilla palveluilla
voidaan lisata vapautuvan vangin koettua hyvinvointia, edistda hanen kokemustaan
osallisuudesta ja toimijuudesta seka mahdollisesti ehkaista uusintarikollisuutta.
Kehittamistydn tulokset vahvistavat aikaisemmissa tutkimuksissa ja suosituksissa
havaittuja kynnyksia vankilasta vapautuvien palvelupoluilla. (VAPAA 2024-2025)
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o Terveyssosiaalityon merkitys: Terveyssosiaalityolla on tarkea rooli terveydenhuollossa
niin potilaiden ja omaisten tukijana kuin moniammatillisen ja monialaisen tyon toimijana.
Tutkimustulokset tuovat esiin myos laajemmin terveyssosiaalityon asiakastyohon
vaikuttavia muutoksia, tydn reunaehtoja ja rakenteellisia seikkoja, jotka haastavat
terveyssosiaalityontekijoiden tydskentelya.

(https://doi.org/10.23990/sa.127165;
https://journal.fi/focuslocalis/article/view/148157;
https://doi.org/10.23990/sa.145091)

Tunnusluvut

Ulkopuolisen Ulkopuolisen Julkaisujen
rahoituksen hankkeet rahoituksen maara maara
(kpl yhteensa / per hld) (€ yhteensa / per hlo) (kpl yhteensa / per hld)

10 2,5M< 24

2,5 625000 € 6

28


https://journal.fi/sla/article/view/127165
https://journal.fi/focuslocalis/article/view/148157
https://journal.fi/sla/article/view/145091

Itdinen syopakeskus (FICAN East)

[tdinen syOpakeskus (FICAN East) on yksi viidestd alueellisesta sydpakeskuksesta,

jotka yhdessa koordinoivan yksikon kanssa muodostavat Kansallisen syopakeskuksen
(FICAN). Toiminta-alueena on koko itdinen yhteistydalue, ja keskus toimii myos vahvassa
kansallisessa yhteistydssa. Itaisen syopakeskuksen sopijaosapuolet ovat Pohjois-Savon
(PSHVA), Keski-Suomen (HYVAKS), Eteld-Savon (Eloisa) ja Pohjois-Karjalan (Siun sote)
hyvinvointialueet seka Itd4-Suomen yliopisto (UEF).

Keskuksen henkilostoon kuuluvat yliladkari (80 %), kaksi kehittamiskoordinaattoria,
aluekoordinaattori (30 %, HYVAKS) seka kliininen asiantuntijaldadkari (10 %).

Toiminnan keskeiset tavoitteet

» Vahvistaa vaikuttavaa ja yhdenvertaista sydvan ehkaisya, diagnostiikkaa ja hoitoa
» Edistaa syopatutkimusta ja tuoda tutkimus tiiviimmin osaksi hoitoa.
» Tuoda sydvan hoidon ammattilaiset yhteen ja tukea heidan koulutustaan.

Yhteistyota — Potilas keskiossa

Syopapotilaiden hoidon, palvelujen ja syopatutkimuksen edistamiseksi Itaisessa
syopakeskuksessa tehdaan laajaa yhteistyota moniammatillisissa tyoryhmissa seka
jarjestdjen, potilaiden ja heidan laheistensa kanssa.

Kehittamisohjelmat ja strategiat

Eurooppalaisten syopainstituuttien jarjeston (OECI) kehittdmisohjelma antaa strukturoidun
rakenteen sydvan hoidon ja tutkimuksen kehittamiselle. Itdinen sydpakeskus koordinoi
KYSin Sydvanhoitokeskukselle vuonna 2022 OECI-akkreditaation yhteydessa laadittua
kehittdmisohjelmaa. Sen keskeisia kehittamiskohteita ovat muun muassa moniammatillisen
toiminnan vahvistaminen, hoito- ja laatutiedon saannallinen raportointi, tutkimustoiminnan
vahvistaminen seka syodpapotilaan kokonaisvaltainen huomiointi.

Lue lisda: KYS Syovanhoitokeskus vuosikertomus 2025

ITAINEN SYOPAKESKUS
FICAN EAST
FICAN OST

FICAN
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Kansallinen sydpastrategia julkaistiin marraskuussa 2025. Strategian tavoitteena on
kehittaa ihmislahtdisia palveluita, vahvistaa sydvan ehkaisya ja varhaista toteamista,
edistaa syopatutkimusta seka varmistaa, etta syévan diagnostiikka, hoito ja kuntoutus
ovat yhdenvertaisesti ja viiveetta saatavilla koko maassa. Itdinen syopakeskus oli
vahvasti mukana sydpastrategian laatimisessa seka sen toimeenpanon suunnittelussa ja
jalkauttamisessa itaiselle yhteistydalueelle.

Lue lisda: Kansallinen sydpastrategia 2026-2035 ja Itdinen sydpakeskus kartoitti
ammattilaisten ndkemykset syovan hoidon ja tutkimuksen kehittdmisesta ltadisella
yhteistyoalueella

Verkostot, raadit ja tyoryhmat

» Syovan hoitotyon verkoston tavoitteena on yhtenaistaa ja kehittaa toimintatapoja
sydvan hoidon ammattilaisten ja yksikoiden valilla. Pohjois-Savon hyvinvointialueen
verkosto laajennettiin syksylla 2025 koskemaan koko itaista yhteistydaluetta. Verkosto
kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

» Asiakasraadissa syopaan sairastuneet ja heidan laheisensa tuovat esiin nakemyksiaan
hoidosta, palveluista ja tutkimuksesta. KYSin Syovanhoitokeskuksen asiakasraati
kokoontui nelja kertaa vuonna 2025. Asiakasraatitoiminta kaynnistyi myos Keski-
Suomen hyvinvointialueella Sairaala Novassa.

o Jarjestoyhteistyota alueen
syopayhdistysten kanssa jatkettiin
jarjestamalla muun muassa
psykososiaalisen tuen koulutuspaiva
ammattilaisille (noin 50 osallistujaa) seka
ensitietopaivia sairastuneille ja heidan
laheisilleen.

 Tieteellinen ja kliininen tyoryhma
edistavat asiantuntijoiden valista
vuoropuhelua, alueellista yhteistyéta ja
verkostoitumista. Vuonna 2025 tieteellinen
tyéryhma kokoontui nelja ja kliininen
tyéryhma kaksi kertaa.

FICAN North ~_

FICAN East

FICAN Mid

FICAN West \

q

T~ Koordinoiva yksikké

FICAN South
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Poimintoja toiminnastamme vuonna 2025

Kehittamispaiva: Syopapotilaan leikkausta edeltava ja jatkuva kuntoutuminen
Maaliskuussa 2025 jarjestettyyn kehittamispaivaan kokoontui noin 70 alueen asiantuntijaa
keskustelemaan nykykaytannoista ja kehittamistarpeista. Paivan aikana tarkasteltiin
erityisesti ravitsemusta, liikuntaa ja psykososiaalista tukea.

Lue lisda: Yhteistyolla vaikuttavampaa hoitoa: Syopapotilaan leikkausta edeltdva ja jatkuva
kuntoutuminen keskiossa

Kansainvalista palautetta syopatutkimukseen

[td&-Suomen yliopiston ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen sydpatutkimukseen liittyvien
kansainvalisten vertaisarvioitujen julkaisujen lukumaara oli vuonna 2025 yhteensa

158 (Kuvaaja alla). KYSin Syévanhoitokeskuksen ja [td-Suomen yliopiston Cancer

RC:n syopatutkimusyhteiso sai marraskuussa arvokasta palautetta kansainvaliselta
arviointiryhmalta (Scientific Advisory Board, SAB). Vierailun yhteydessa jarjestettiin Cancer
Research Day -seminaari, johon osallistui lahes sata tutkijaa ja opiskelijaa. Seminaarin
posterindyttelyssa (noin 30 posteria) esiteltiin paikallisen syopatutkimuksen laajaa skaalaa.

Lue lisda: KYS Syodvanhoitokeskuksen ja It3-Suomen yliopiston Cancer RC:n
syOpatutkimukseen uusia nakokulmia kansainvaliselta arviointiryhmalta

Kansainvilisten vertaisarvioitujen julkaisujen maara 2021-2025
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https://fican.fi/yhteistyolla-vaikuttavampaa-hoitoa-syopapotilaan-leikkausta-edeltava-ja-jatkuva-kuntoutuminen-keskiossa/
https://fican.fi/yhteistyolla-vaikuttavampaa-hoitoa-syopapotilaan-leikkausta-edeltava-ja-jatkuva-kuntoutuminen-keskiossa/
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https://fican.fi/kys-syovanhoitokeskuksen-ja-ita-suomen-yliopiston-cancer-rcn-syopatutkimukseen-uusia-nakokulmia-kansainvaliselta-arviointiryhmalta-2/

Syopalaaketutkimusten edistaminen

KYSissa oli vuonna 2025 kaynnissa 25 rekrytoivaa syopalaaketutkimusta, joihin rekrytoitiin
48 potilasta (Kuvaajat alla). Annettujen tutkimuslaakkeiden kustannushyddyksi arvioitiin
yhteensa noin 3 miljoonaa euroa. Itaiselld yhteistydalueella KYS on talla hetkella ainoa
aktiivisesti syopalaaketutkimuksia toteuttava keskus. Syksylla 2025 kaynnistettiin Keski-
Suomen hyvinvointialueella hoitajavetoisen mallin pilotointi, jonka tavoitteena on tunnistaa
tutkimuksiin soveltuvia potilaita ja tarjota heille yhdenvertainen mahdollisuus osallistua
ladketutkimuksiin. Ajantasaista listausta alueen rekrytoivista syopalaaketutkimuksista
yllapidetaan FICAN Eastin verkkosivuilla: Rekrytoivat laaketutkimukset — FICAN East

Rekrytoivat syopalaaketutkimukset 2021-2025
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Kliinisiin syopalaaketutkimuksiin rekrytoidut potilaat 2021-2025
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Syopatietopoyta-hankkeesta tyokaluja vaikuttavuuden seurantaan

Pohjois-Savon hyvinvointialueella kaynnistyneen hankkeen tavoitteena on koota yhteen
tietoa sydvan hoidosta, hoidonviiveista ja vaikuttavuudesta. Jatkossa tavoitteena on
tuottaa myds ennusteraportteja paatoksenteon tueksi. Hankkeen ensimmaisen vaiheen
raportit valmistuvat huhtikuussa 2026.

Lisatietoja toiminnasta:
ltdisen syopakeskuksen vuosikertomus 2025
www.ficaneast.fi

Niina Reinikainen,
Satu Tiainen ja
Jenni Nyrkko,
FICAN East
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Ita-Suomen Biopankki

[ta-Suomen Biopankki keraa biologisia naytteita ja niihin liittyvia tietoja l1adketieteellisen
tutkimuksen ja tuotekehityksen edistamiseksi. Biopankkiin osallistuminen on vapaaehtoista
ja perustuu suostumukseen. Naytteet kerataan tavanomaisten terveydenhuollon
toimenpiteiden yhteydessa.

Biopankkitoiminta ja tasmalaaketiede

[ta-Suomen Biopankki keraa kattavaa ja edustavaa kokoelmaa Ita-Suomen vaeston
biologisista naytteista ja niihin liittyvasta tiedosta. Naytekokoelmat ovat yleensa
prospektiivisia, eli tietoja ja naytteita kerataan tulevaisuudessa tehtavaa tutkimusta varten.
Biopankin palveluihin kuuluvat muun muassa digitoidut mikroskooppiset kudosleikkeet,
naytteiden varastointi nestetypen kaasufaasissa seka soluviljelmien tuottaminen.

Toiminnan tavoitteena on tarjota kokonaisvaltaista tukea tutkimusyhteisolle.
Biopankkitoiminnan tehokkuus perustuu tiiviiseen yhteistydhon tutkijoiden kanssa
seka luottamukseen naytteiden luovuttajien kanssa. Kehittamista ja toimintaa ohjaavat
asiakkaiden ja laajemman tutkimusyhteison tarpeet. Biopankki toimiikin keskeisena
valittajana, joka mahdollistaa yksildiden osallistumisen tieteellisen tutkimuksen
kehittamiseen.

BICXPANKK?
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Suostumukset ja kiellot
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Akateeminen M Yritys

Vuonna 2025 Itd-Suomen biopankki solmi luovutussopimukset seitsemdésta akateemisesta
tutkimushankkeesta sekd kahdeksasta yrityshankkeesta, joihin kuului FinnGen-hankkeen
yritykset sekd AgenT Biotech, GSK ja Novartis.
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Laadukkaat naytteet ja pitkittainen kliininen tieto

Biopankkinaytteita voivat olla esimerkiksi kudokset, DNA tai erilaiset kehon nesteet.
Naytteisiin voidaan yhdistaa pitkittaista kliinista tietoa, joka sisaltaa myos potilaiden
seuranta-aineistoa. Genomidatan ja fenotyyppisen tiedon yhdistaminen avaa uusia
mahdollisuuksia tekoalyratkaisujen kehittamiselle yksildllista |adketiedetta varten.

Tama mahdollistaa uusien biomarkkereiden tunnistamisen sairauksien ehkaisyssa,
diagnostiikassa ja hoidossa. Tarvittaessa naytteiden luovuttajiin voidaan ottaa uudelleen
yhteytta uusia biolaaketieteellisia tutkimuksia varten.

Verinaytteet ja suostumukset
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Uudet biopankkinaytteet

Niytetyyppi 2021 2022 2023 2024 2025 (2o;:f§g;s§)i
Verinaytteet 6858 5387 6414 5518 6668 30845
DNA-eristys verinaytteisti 7311 6603 3035 167 1335 18 451
Kudosnaytteet 84 45 18 7 133 287
Nestebiopsia 95 105 65 34 91 390
Likvor 300 402 270 203 243 1418
Fibroblastit 0 0 53 54 55 162

Fingenious - portti suomalaiseen biolaaketieteelliseen
tutkimukseen

Yhdessa muiden suomalaisten sairaalabiopankkien kanssa Ita-Suomen BiopankKi
muodostaa maailman suurimman sairaalabiopankkien ndaytekokoelman. Kansallinen
Fingenious-palvelu (www.fingenious.fi) tarjoaa tutkijoille paasyn biopankkinaytteisiin,
dataan, tutkimushenkildihin seka asiantuntemukseen. Palvelun tarkoituksena on edistaa
biolaaketieteellista tutkimusta palvelemalla seka akateemisia etta ladketeollisuuden ja
muiden teollisuudenalojen tutkijoita kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toiminta numeroina

* [ta-Suomen vaestopohja on 550 000, joista yli 30 prosenttia on antanut
biopankkisuostumuksensa.

« [ta3-Suomen biopankin naytekokoelmassa on yli miljoona naytetta.

» YIi 60 000 naytetta on luovutettu ladketieteelliseen tutkimukseen.

Lisatietoja: Ita-Suomen Biopankki
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