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1 TAUSTA

PSHVA TKKI-strategisessa ohjelmassa vuosille 2023-2025 tavoitteiksi on asetettu mm.
keksintoilmoitusten maaran viisinkertaistuminen seka patentteihin johtavien keksintoilmoitusten
maaran ja spin-off yrityksiin johtavien keksintdilmoitusten maaradn moninkertaistuminen vuoteen
2030 mennessa.

Kansallisen TKl-tiekartan mukaan Suomen Kkilpailukyky ja hyvinvointi rakentuvat osaamiselle,
tutkimukselle ja innovaatioille. N&ain ne luovat pohjan myos toimivalle sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelmalle.

Pohjois-Savon alueella on tunnistettu tarve lisata innovaatioiden ja keksintdjen maaraa seka
kasvattaa uusien yritysten lukumaaraa. Keksi, kehitad ja kaupallista (KEIKKA)-hankkeen tavoitteena
on kasvattaa Pohjois-Savon alueen terveysteknologian ja laajemmin terveysalan innovaatio-,
tutkimus- ja kehitystoimintaa. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen yhtena
osana onkin TKIO-ekosysteemin vahvistaminen. Lisaksi innovaatiotoiminnan vahvistuminen
parantaa terveydenhuollon palveluiden laatua ja saatavuutta.

Pohjois-Savoon kehitetaan uutta kliinista TKIO-ekosysteemia ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja
Kuopion yliopistollisen sairaalan rooli on tassa keskidssa. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen
sairaalan uudistuksessa tuottavuuden parantamista haetaan Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa tehostamalla.

Pohjois-Savon hyvinvointialueelle on perustettu uudet tutkimuskeskukset vuonna 2023. Niiden
toiminta on vield kehittymassa. Myds KEIKKA-hanke sijoittuu yhteen naista - Kliinisen tutkimuksen
keskukselle. Alakohtaisten tutkimuskeskusten tavoitteena on hyvinvointialueen TKKI-strategian
mukainen tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan merkittava vahvistaminen.
Alueen innovaatioekosysteemissa on aiemmin keskitytty verkostojen rakentamiseen, jolloin
innovaatioiden kasvupolku ja yritystoiminnan kehittdminen ovat jdaneet huomioimatta. Nain ollen
tdhan saakka suurin osa syntyneista innovaatioista on jaanyt toteutumatta.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 4 (31)
hyvinvointialue

Kliinisen tutkimuksen keskus Paivaméaara 12.09.2025

Innovaatiotoiminta ei ole Pohjois-Savon alueella riittdvan koordinoitua eikd innovaatiotoiminnalle
ole riittavasti yhteisia toimivia palveluita ja prosesseja esim. yritysten ja Pohjois-Savon
hyvinvointialueen valilla, jotta syntyva innovaatio paasisi kehittymaan kaupalliseksi tuotteeksi. On
myoOs havaittu tarvetta seka terveysalan ammattilaisten ettd asukkaiden innovaatiotietoisuuden
lisdamiselle.

Jotta innovaatioiden kerddminen tutkijoilta ja muilta hyvinvointialueen ammattilaisilta, asukkailta ja
organisaatioilta olisi mahdollista, tulisi alueella olla yhteinen sdhkdinen jarjestelma, jolle kerataan,
kehitetddn ja hallinnoidaan uusia innovaatioita ja kehitysideoita. Alustan avulla ideat tuodaan
nakyviksi niille tahoille, joilla on valmiudet naita jatkokehittda. Lisaksi eri toimijoille ja
organisaatioille luodaan kannustimet innovaatiotoimintaan. Hankkeen aikana luotu prosessi
innovaatioiden kaupallistamiseksi kirjataan nakyvéaksi ja tdman kehittdmista jatketaan myos
hankkeen paatyttya Pohjois-Savon hyvinvointialueen omassa toiminnassa yhteistydssa yritysten ja
muiden organisaatioiden kanssa.

Kehittdmistoiminta parantaa palvelujen laatua ja saavutettavuutta, tehostaa potilasprosesseja ja
hoitopolkuja seka lisda tuottavuutta. Lisdksi se tekee hyvinvointialueen uudistamisesta hallittua,
strategista ja pitkajanteistd seka edistda kehitettyjen toimenpiteiden juurruttamista kaytantoon.
KEIKKA-hankkeen toimenpiteilla ja kehitettavilla palveluilla sekd innovaatiojarjestelmalla pystytaan
kasvattamaan alueen innovointivalmiuksia ja edellytyksia.

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksessa todetaan, etta palvelutoimintaan
integroitu tutkimus- ja kehittamistoiminta tehostaa toimintaa karsimalla hyodyttomia ja
pahimmillaan haitallisia hoitomenetelmia. Innovaatiotoiminnan kehittyminen monipuolistaa
henkildstéon urapolkumahdollisuuksia (esim. kliiniset opettajat, tutkijat, tutkimushoitajat).
Innovaatiotoiminta houkuttelee uusia osaajia, tarjoaa kiinnostavia urakehitysmahdollisuuksia seka
mahdollistaa monipuolisen osaamisen pysymisen alueella.

Pohjois-Savon  hyvinvointialue oli osatoteuttajana vuosina 2023-2024 Terveys- ja
hyvinvointiteknologia Kuopion ekosysteemisopimuksessa hankkeessa, jossa kartoitettiin pohjois-
Savon hyvinvointialueen kriittisin tutkimusinfrastruktuuri (tutkijat, tutkimushoitajat, monitorit,
laitteet, tilat). TdAma hanke pohjusti Keksi, kehitd ja kaupallista hanketta selvittamalla, kuinka
yritykset voisivat hyddyntaa tietoja hyvinvointialueen tutkimusinfrastruktuurista tutkimus- ja
kehitystydssa.

Business Center Pohjois-Savo toteuttaa toimenpiteita, joiden tavoitteet ovat yhtenevat Keksi,
kehita ja kaupallista hankkeen kanssa. Vuoropuhelua Business Center Pohjois-Savon kanssa
kaydaan hankkeen aikana intensiivisesti innovaatioiden kaupallistamisen ja startup toiminnan
edistamiseksi. Hankkeen tuloksia voidaan myos hyodyntda Business Center Pohjois- Savon
toiminnassa.
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KEIKKA-hankekokonaisuutta valmisteltiin yhteistydssa Pohjois-Savon hyvinvointialueen, Ita-
Suomen yliopiston, Savonia AMK:n, Savon koulutuskuntayhtyman ja Kuopion kaupungin kanssa.
Hankkeen osakohderyhmaa eli alueen yrityksia on kuultu eri foorumeissa kuten Kuopio Healthin
tyéryhmissa, Business Center palveluissa ja Living Lab toiminnassa. Nain ollen edella mainittujen
organisaatioiden valinen yhteistyd on hankkeen menestyksekkaan toteutuksen edellytys ja nama
toimijat pidetaan tiiviisti mukana hankkeen kehitystydssa ja keskusteluissa. Heidan kanssaan
toteutetaan yhteisviestintaa ja yhteiskehittdmista hankkeen aikana.

1.1 Hankkeen kesto ja toteutus

Hanke toteutetaan Pohjois-Savon hyvinvointialueella kahdessa osassa 4.2.2025-30.6.2025 ja
1.1.2026-3.9.2027. Hanke suunniteltiin toteutettavaksi 4.2.2025-3.2.2027. Hankkeen kaynnistyttya
kuitenkin tunnistettiin strateginen tarve luoda pohjaa alueen pysyvalle innovaatiotoiminnalle. Jotta
hankkeen tavoitteet voidaan saavuttaa mahdollisimman vaikuttavasti, on valttamatonta valmistella
pysyvia rakenteita alueen organisaatioiden ja muiden toimijoiden yhteiselle teknologiansiirrolle ja
innovaatiotoiminnalle ennen hankkeen kohdennettuja toimenpiteita.

Taméa valmistelutyd toteutetaan 1.7.2025-31.12.2025, ja se rahoitetaan kokonaisuudessaan
hyvinvointialueen erilliselld strategisella rahoituksella. Valmistelujakson aikana:

e Suunnitellaan pysyvan toiminnan eri malleja ja rakenteita, kuten alueellisen
teknologiansiirtoyhtion ja innovaatiorahaston perustamista.

e Kartoitetaan potentiaalisia kumppaneita ja sidosryhmia.

e Hankitaan tarvittavia taustaselvityksia ja konsultaatioita.

Taman lisaksi hanketyontekijoiden rekrytointi viivastyi hyvinvointialueen laajan rekrytointikiellon
vuoksi, ja henkilosto paasi aloittamaan tehtavissdan vasta 4.2.2025. Taman vuoksi hankkeen
toiminta on kuukauden alkuperaistd aikataulua jaljessd, mikd kompensoidaan pidentamalla
hankeaikaa.

Rahoittaja hyvaksyi edella esitellyt muutokset muutoshakemuksella 9.12.2025.

Hankkeen toteuttajana toimii Pohjois-Savon hyvinvointialue (Kliinisen tutkimuksen keskus). KEIKKA-
hanke on elinkeinoelamalahtdinen hanke, jota osarahoittaa Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR).
Rahoituksen mydntajana toimii Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.

1.2 Hankkeen uutuusarvo
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e Uusi toimintamalli: Selked palveluprosessi ideoiden kaupallistamiseksi (ideasta
markkinoille).

¢ Laajempiinnovaatioekosysteemi: TKI-, yritys- ja hyvinvointialueen yhteistyo tiivistyy.

¢ Tarveldhtoiset ratkaisut: Asukkaiden, hyvinvointialueen tyontekijdiden ja tutkimustyota
tekevien seka opiskelijoiden ideat nousevat osaksi kehitystyota.

e Konkreettiset yrityskumppanuudet: Pohjois-Savon hyvinvointialueella kaupallisesti
edistettavat innovaatiot jalostuvat yhdessa alueen yritysten kanssa.

¢ Hankkeen mydsta innovaatiotietoisuus ja —myonteisyys lisdantyy ja tuotoksena syntyy
innovaation kehittamisen tiekartta.

2 MENETELMAT JA TAVOITTEET

2.1 Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on kehittda aktiivinen innovaatio toimintamalli, jossa tutkimus- ja
tarveldhtoiset ideat jalostetaan kaupallisiksi ratkaisuiksi ja niilla parannetaan olemassa olevaa
toimintaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella ja koko alueella:

Tavoite 1 Innovaatiotietoisuus lisdantyy: innovaatioiden ja ideoiden maara kasvaa, kun eri
kohderyhmat (henkildsto, tutkijat, opiskelijat, yritykset) tunnistavat innovaatioita ja osaavat vieda
niita eteenpain.

Tavoite 2 Innovaatio- ja innovaattori yhteisen kasvupolun luominen: otetaan kayttdon sahkdinen
innovaatiojarjestelma ja palveluprosessi Pohjois-Savon hyvinvointialueella.
Innovaatiojarjestelmdn ja  palveluprosessin  tavoitteena on edistdd innovaatioiden
kaupallistamista. Jarjestelman ja palveluprosessin tavoitteena tormayttaa eri toimijoita ja alueen
yrityksia yhteiskehittdmiseen, jotta kehitetyt palveluprosessit ja toimenpiteet palvelisivat alueen
yrityksia ja hankkeen keskeisia toimijoita.

e Lisatainnovaatiotietoisuutta koko hyvinvointialueella.

¢ Luoda edellytykset startup- ja kasvuyritysekosysteemin kehittymiselle.

e Kasvattaa Pohjois-Savon alueella syntyvaa terveysteknologiaa ja terveysalan innovaatio-,
tutkimus- ja kehitystoimintaa.

e Lisata innovaatiomaaria konkreettisesti ja mahdollistaa niiden kaupallistaminen selkean
palvelupolun avulla myos hankkeen paatyttya.

e Sitouttaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen johto ja tyontekijat innovaatiotoimintaan ja
mahdollistaa heidan osallisuutensa innovaatioiden kehittdmiseen.

e Uusien tuotteiden ja palveluiden kaupallistaminen ja uusien yritysten syntyminen
pidemmalla aikavalilla.
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e Kehitetdaan innovaatioiden alkupaan palveluiden sujuvuutta.

2.2 Konkreettiset toimenpiteet:

¢ Innovaatioalusta: Otetaan kayttoon digitaalinen jarjestelma, jossa eri kohderyhmat
(yritykset ja henkilosto, asukkaat) tormaytetaan innovaatioiden kehittamiseksi. Alustalla on
mahdollista ilmoittaa helposti uudesta kehitysideasta tai tuotteesta.

¢ InnovaatiotyOopajat: Sdannolliset tilaisuudet, joissa edistetdan keksintdjen ja arjen ideoiden
kehittdmista, luodaan mittaristo innovaatiotoiminnan edistymisen seuraamiseksi ja
kehitetdan innovaattori kasvupolku. TyOpajoissa kannustetaan eri toimijoita tuomaan esille
seka tutkimuksen etta arjen innovaatioita.

¢ Innovaatiokilpailut: Kumppaneina alueen terveysteknologian yritykset ja kansainvaliset
ladke- ja diagnostiikkayritykset. Kilpailun voittajaksi valikoituu kaupallisesti edistettava
innovaatio. Voittajan valitsee arviointitiimi ja voittaja valitaan kliinisen uutuusarvon ja
kaupallistamisen ndkokulmasta.

¢ Innovatiiviset hankinnat: Edistetaan uusia toimintatapoja innovatiivisten hankintojen
kayttéonottoon. Luodaan uusi toimintamalliinnovaatioiden ja kdytdnnon ideoiden eteenpain
viemiseen palveluprosessissa (innovatiivisen hankinnan toimintatapa ja innovatiivinen
hankinta)

2.3 Miten hanke vahvistaa startup-ekosysteemia ja yritysyhteistyota

Kansallisesti ja kansainvalisesti kilpailukykyinen kliininen TKI-toimintaymparisto edistaa alueen
terveysalan yritysten kasvua ja kansainvalistymista. Maakuntaohjelmassa pyritdan lisdamaan
innovaatioiden maaraa erityisesti terveys- ja hyvinvointidatan alalla. Lisaksi valtio on solminut
pitkaaikaisia ekosysteemisopimuksia yliopistokaupunkien kanssa, joiden avulla kehitetaan tiiviita
yhteistyoverkostoja, vahvistetaan osaamisalueita ja lisataan TKI-toiminnan vaikuttavuutta.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen TKI-toiminnan keskeisend tavoitteena on luoda edellytykset
startup- ja kasvuyritysekosysteemin kehittymiselle, mihin myos KEIKKA-hankkeen toimenpiteet
tahtaavat. Kansallisesti hyvinvointialueiden TKI-toiminnan tavoitteena on panostaa osaavien ja
luovien ihmisten tyohon, korkeatasoiseen tieteelliseen tutkimukseen ja kaupallisiin innovaatioihin,
mika turvaa Pohjois-Savon alueen ja koko Suomen menestyksen seka tulevaisuuden kasvun.

Pohjois-Savon keskeisten toimijoiden saumaton yhteistyd mahdollistaa yhteisten toimintamallien,
palveluiden ja prosessien luomisen innovaattori-kasvupolun rakentamiseksi ja innovaatioiden
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kaupallistamisen tehostamiseksi. KEIKKA-hankkeen kohderyhmana ovat organisaatioiden
henkilosto, tutkijat, opiskelijat, asiakkaat, asukkaat, potilaat seka alueen yritykset. Tavoitteena on
tiivistaa naiden sidosryhmien ja elinkeinoelaman yhteistyota.

KEIKKA-hankkeessa luodaan innovaatioymparisto, jossa tutkimus- ja tarvelahtdisetideat kehitetaan
kaupallisiksi ratkaisuiksi. Tama ymparisto sisaltda osaamisen, toimintamallit, palvelut ja kaytannot,
jotka tukevat innovaatioita kehittdvia innovaattoreita, tiimeja ja yrityksia. Valillisena tavoitteena on
synnyttaa startup-yrityksia ja kaupallistettavia innovaatioita. Kaikki ndma toimenpiteet edistavat
innovaatiotoiminnan  kiihtymista, kaupallistettavien tuotteiden testausmahdollisuuksien
lisdantymista ja tuotteistamista, mikad vahvistaa yritystoiminnan kasvua. KEIKKA-hankkeen avulla
yritysyhteisty0 julkisella sektorilla lisdantyy.

Elinkeinoeldaman kanssa yhteisty0ssd jarjestettavat innovaatiokilpailut toimivat ratkaisuna
innovaatioiden ja kdytannon ideoiden edistamiseen. Naiden kilpailujen tuloksena syntyy myos uusia
kumppanuuksia ja liiketoimintamahdollisuuksia. @ Hankkeessa  pyritddn  parantamaan
innovaatioiden hyddyntamistd osana hankintaketjua. Innovaattoreiden ja yritysten yhteistydn
kehittyessa kaupallistettavien innovaatioiden ja uusien osaamisladhtoisten startup-yritysten maara
kasvaa.

2.4 Sahkoisen innovaatioalustan rooli hankkeessa

KEIKKA-hankkeessa otetaan kayttoon helppokayttdinen sahkdinen innovaatiojarjestelma, jossa eri
kohderyhmille, kuten ammattilaisille, tutkijoille, opiskelijoille, asiakkaille/potilaille ja yrityksille, on
omat kanavat. Kanavat ohjaavat automaattisesti innovaatioita ja kadytanndn ideoita eteenpain
prosessissa ja ketteran kehittamisen toimintamallissa. Jarjestelman tavoitteena on lisata
innovaatioiden ja ideoiden maarda seka helpottaa niiden edistamistad. Alustan avulla eri
kohderyhmat, kuten PSHVA:n henkilosto ja yritykset, voivat kohdata, mika edistaa innovaatioiden ja
tarvelahtoisten ideoiden jatkojalostamista ja kaupallistamista. Pitkdn aikavalin tavoitteena on
uusien tuotteiden ja palveluiden kaupallistaminen seka uusien yritysten syntyminen.

3 VAIHEET, AIKATAULU JATOTEUTUS

Tavoite 1: Innovaatiotietoisuus lisddntyy, ammattilaiset ja tutkijat tunnistavat innovaatioita ja
osaavat vieda niita eteenpain

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 9 (31)
hyvinvointialue

Kliinisen tutkimuksen keskus Paivaméaara 12.09.2025

Tulos 1: Kasvanut innovaatiotietoisuus Pohjois-Savon hyvinvointialueella, jolloin ammattilaiset
seka tutkijat tunnistavat innovaatioita ja osaavat vieda niita eteenpain. Hanke on kehittanyt edelleen
alueen ekosysteemia ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen roolia seka luonut uusia elinkeinoelaman
edellytyksia.

Toimenpide 1.1. Innovaatio-tyopajat: Koko hankkeen ajan jarjestetdadn saanndllisesti yhdessa
hankekumppaneiden kanssa tydpajoja eri kohderyhmille, joissa kannustetaan tuomaan esille
tutkimuksen ja arjen innovaatioita. Maaritetdan innovaatiotoiminnan mittarit, joilla voidaan mitata
innovaatiotoiminnan edistymista.

Tuotokset: Vahintaan yksi kokopaivan tydpaja/vuosi, joista hyddynnetaan ulkopuolista fasilitoijaa,
jonka tuotoksena yhdessa kuvatut mittarit ja toimenpiteet.

Tulos 1.1. Vakiintunut toimintamalli innovaatioiden varhaiseen tunnistamiseen ja niiden eteenpain
viemiseen Pohjois-Savon hyvinvointialueella. Vahvistunut ymmarrys innovaatiotoiminnan
merkityksestd osana palvelutuotantoa. Innovaatiotoiminnalle on tehty mittaristo.

Toimenpide 1.2. Innovaatiokilpailu Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkilostolle: kerran vuodessa
yhteistyokumppani yrityksen kanssa jarjestettava innovaatiokilpailu, josta valitaan kaupallisesti
edistettdva innovaatio. Kootaan arviointitiimi, joka arvioi ehdolla olevat innovaatiot kliinisen
uutuusarvon ja kaupallistamisen nakokulmasta.

Tuotokset: Kaksi toteutettua innovaatiokilpailua, joista toisessa kumppanina on alueen
terveysteknologian yritykset ja toisessa kumppanina kansainvalinen ldake- ja diagnostiikka yritys.

Tulos 1.2. Elinkeinoeldman kanssa yhteistydssa toteutetut innovaatiokilpailut ratkaisuna
innovaatioiden ja kaytdnndn ideoiden eteenpdin viemiseksi. Uudet kumppanuudet ja uutta
liiketoimintaa.

Toimenpide 1.3. Innovatiiviset hankinnat: selvitetadn yhdessad Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hankintatoimen kanssa hyvinvointialueen tietoisuutta ja kokemuksia innovatiivisista hankinnoista
kahdesta eri nadkokulmasta: innovatiivisen hankinnan toimintatapa ja innovatiivinen hankinta
(tuote/palvelu). Benchmarkataan muiden hyvinvointialueiden kokemuksia innovatiivisista
hankinnoista.

Tuotokset: Raportti innovatiivisten hankintojen kaytettavyydesta Pohjois-Savon hyvinvointialueella
seka toimintatavan etta itse hankittavan tuotteen/palvelun nakodkulmasta.

Tulos 1.3. Innovaatioiden parempi hyddyntdminen osana hankintaketjua.

Tavoite 2: Ideoiden keraaminen: Innovaatiojarjestelma ja palveluprosessi
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Tulos 2: Uusi toimintamalli innovaatioiden ja kaytanndn ideoiden eteenpdin viemiseen
palveluprosessissa. Selkea ohjeistus ja toimintamalli Pohjois-Savon hyvinvointialueen sivustolla
seka ohjaus innovaatioalustan kayttamiseen.

Toimenpide 2.1 Ketteradn kehittamisen toimintamalli: Kannustetaan luomaan uusia innovaatioita ja
luodaan prosessit ketteralle kehittamiselle. Toimintamallia/palvelupolkua rakentaessa
hyédynnetaan UEF:n ja alueen muiden toimijoiden (esim. Business Center, Savonia AMK) tarjoamat
palvelut. Tavoitteena luoda toimintamalli Pohjois-Savon hyvinvointialueelle innovaatioiden
loytamiseksi, niiden eteenpéainviemiseksi ja kaupallistamisen tukemiseksi. Toimintamallissa
perustetaan kaksivaiheiset arviointitydryhmat, jotka arvioivat 1. innovaation kliinista tarvetta ja
tieteellista ja teknologista uutuusarvoa (uutuusarvion maarittely) seka 2.

kaupallistamisen mahdollisuuksia (rahoittajan arvio).

Tuotokset: Kuvattu yhteinen toimintamalli ja kaynnistetyt arviointiryhmat hankevuotena 1.
Toiminnan kaynnistyminen Pohjois-Savon hyvinvointialueella hankevuotena 2. Synergia toimenpide
2.2. eteenpain vieminen.

Tulokset 2.1. Kaytdssa uusi tydvaline innovaatioiden kasittelyyn (sdhkdinen

innovaatiojarjestelma). Tuloksena kaksi innovaatio- tai tarveldahtdinen kansallisesti merkittavaa
ideaa, joita kehitetdan yhdessa yritysten ja alueen toimijoiden kanssa (esim. Business Center,
Savonia AMK, UEF).

Toimenpide 2.2 Innovaatioiden kerdamis-, kehittamis- ja hallinnointijarjestelma: Valitaan ja
otetaan kayttdon helppokayttdinen sahkdinen innovaatiojarjestelma, jossa eri kohderyhmille
omat kanavat: ammattilaiset, tutkijat, opiskelijat, asiakkaat/potilaat, yritykset. Kanavat ohjaavat
automaattisesti innovaatiota/ kaytannon ideaa eteenpdain prosessissa ja ketteran kehittdmisen
toimintamallissa. Jarjestelman kayttédnoton tavoitteena on lisata innovaatioiden/ ideoiden
maaraa ja helpottaa innovaatioiden edistamista. Alustan avulla tormaytetdan eri kohderyhmia
esim. PSHVA henkilostd ja yritykset, jotta innovaatioiden ja tarvelahtoisten ideoiden
jatkojalostaminen ja kaupallistaminen etenee. Tavoitteena on pidemmalld aikavalilla uusien
tuotteiden ja palveluiden kaupallistaminen ja uusien yritysten syntyminen.

Tuotokset: Parhaiten soveltuvan sahkodisen jarjestelman valinta ja kayttdonotto
(hankevalmistelussa tehty alustava kartoitus). Vahintaan kaksi innovaatiota tai tarvelahtoista
ideaa/palvelutoimiala (yhteensa 4 palvelutoimialaa). Synergia toimenpiteen 2.1 eteenpain viemisen
kanssa.

Tulokset 2.2. Kaytdssa uusi tyovaline innovaatioiden kasittelyyn (sahkdinen

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 11 (31)
hyvinvointialue

Kliinisen tutkimuksen keskus Paivaméaara 12.09.2025

innovaatiojarjestelma). Tuloksena kaksi innovaatio- tai tarvelahtdinen kansallisesti merkittavaa
ideaa, joita kehitetdan yhdessa yritysten ja alueen toimijoiden kanssa (esim. Business Center,
Savonia AMK, UEF).

Toimenpide 2.3 Pilotoidaan yksi yhteiskehittamisen case, jossa innovaatio/idea/tarve tulee
PSHVA:n ammattilaisilta, tutkijoilta, opiskelijoilta tai asiakkailta/potilailta. Yhteiskehittdminen
tehddan yhteistydssa hankekumppanin (UEF) kanssa sekd alueen yritysten ja muiden alueen
toimijoiden kanssa (esim. Business Center, Savonia AMK).

Tuotokset: Pilotissa testataan kehittdmisideaa ja arvioidaan innovaation/idean kaupallistamista ja
siihen liittyvia palveluita. Tuotoksena innovaation kehittamisen tiekartta.

Tulokset 2.3. Yhteiskehittdmisen casen pohjalta on syntynyt palvelupolku innovaatioiden/ideoiden
kaupallistamiseen PSHVA:lla ja tdma on kuvattu innovaation kehittdmisen tiekartassa.

3.1 Muutosvaiheen toteutussuunnitelma ja aikataulu

Aloitus HV1, Q1: Kirjoitetaan hankkeen projektisuunnitelma. Tydstetaan viestintasuunnitelma ja
viestinnan vuosikello. Kaynnistetaan hankkeen aloitusviestinta (Pulssi-intra eli PSHVA:n sisainen
viestinta, hyvinvointialueen sisainen uutiskirje, Tiedepalvelukeskuksen uutiskirje, hankkeen
Internet-sivusto, hankkeen blogi, PSHVA some, Hankevoimalan some). Kootaan hankkeen
ohjausryhma.

Mittarit:

Projektisuunnitelma, viestintdsuunnitelma, viestinnan vuosikello valmiina kylla/ei
Viestinta aloitettu em. alustoilla kylla/ei

Ohjausryhma koottu ja ensimmainen tapaaminen sovittu kylla/ei

Kartoitus HV 1, Q1-Q3: Innovaatiojarjestelman hankinnan selvittely ja samalla innovatiivisten
hankintojen nykytilan kartoituksen kadynnistaminen PSHVA:n hankintatoimen kanssa sekd muiden
HVA:iden innovatiivisten hankintojen/keksintdjen kaupallistamisen palvelupolun benchmark.
Konkreettinen selvitys siita, millaisia toimenpiteitd innovaatiojarjestelman hankinta PSHVA:lla
vaatii. Aiemmin esiteltyjen yhteistydtahojen ja yritysten alustava kontaktointi. Valitaan pilottiyksikot
innovaatiojarjestelman kayttéonottoon ja testaukseen.

Mittarit:
Innovaatiojarjestelman hankinnan selvittely on aloitettu kylla/ei
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Innovatiivisten hankintojen nykytilan kartoituksen kaynnistaminen PSHVA:n hankintatoimen kanssa
sekd muiden HVA:iden innovatiivisten hankintojen/keksintéjen kaupallistamisen palvelupolun
benchmark on aloitettu kylla/ei

Tarkeimmat yhteistydtahot on kontaktoitu ja heidan yhteistyotoiveensa on kuultu kylla/ei
Pilottiyksikot innovaatiojarjestelman koekayttodn on valittu kylla/ei

Toteutus HV 1, Q2 ja HV 2 Q1-Q4: Hankitaan innovaatiojarjestelmad PSHVA:lle. Otetaan
innovaatiojarjestelma kayttéon ensin PSHVA ammattilaisten kesken ja laajennetaan kaytto
myohemmin opiskelijoihin, asukkaisiin ja muihin ulkopuolisiin toimijoihin (kuten vyritykset ja
PSHVA:n ulkopuoliset tutkijat). Tehdaan innovaatiojarjestelmasta informatiivista materiaalia ja
jalkaudutaan pilottiyksikoihin kertomaan innovaatiojarjestelman toiminnasta. Jarjestetadn yksi
kokopaivan tybdpaja ja selvitetdan tarvetta ulkoisen fasilitaattorin hankintaan tydpajan osalta.
Tybpajoissa kehitetdadan innovaattori kasvupolku (kaupallistamispolkumalli), maaritelldan
innovaatiotoiminnan mittarit ja kehitetdadn Innovaatiotoiminnan kannustimia. Parannetaan johdon
sitoutumista innovaatiotoimintaan. Jarjestetaan henkiléstolle innovaatiokilpailu. Selvitetaan
palkitsemismahdollisuudet kilpailussa. Luodaan prosessi innovaatioiden
kehittdmiselle/testaamiselle ja kaupallistamiselle. Kuvataan yhteiset ketteran kehittdmisen
toimintamallit ja kdynnistetaan arviointiryhmat ensimmaisena hankevuotena (toimenpide 2.1).

Mittarit: Innovaatiojarjestelma kaytdssa kylla/ei

Pilottiyksikdihin on jalkauduttu kylla/ei

Innovaatiokilpailu on jarjestetty kylla/ei

Prosessi innovaatioiden kehittamiselle/testaamiselle ja kaupallistamiselle on luotu ja se on
l6ydettavissa helposti. kylla/ei

Yhteiset ketteran kehittamisen toimintamallit on kuvattu kylla/ei

Arviointiryhmat on perustettu kylla/ei

Toteutus HV2, Q1-Q4: Toiminnan kaynnistyminen Pohjois-Savon hyvinvointialueella hankevuotena
2. Pilotoidaan yksi yhteiskehittdmisen case, jossa innovaatio/idea/tarve tulee Pohjois-Savon
hyvinvointialueen ammattilaisilta, tutkijoilta, opiskelijoilta tai asiakkailta/potilailta. Etsitdan aihion
mukaan sopivat yritykset yhteiskehittdmiseen ja yhdessd heidan kanssaan testataan tuotteen
kehitysprosessia ja toimivuutta autenttisessa ymparistéssa. Luodaan uusi toimintamalli
innovaatioiden ja kdytannon ideoiden eteenpain viemiseen palveluprosessissa. Selkea ohjeistus
Pohjois-Savon hyvinvointialueen sivustolla sekd ohjaus innovaatioalustan kayttamiseen (esim.
video). Luodaan palveluprosessi innovaatioiden esiin tuomiselle, arvioinnille ja testaukselle ja
tuodaan tama selkeasti esiin ulkoisilla Internet-sivuilla. Jarjestetdan myos yksi kokopaivan tyopaja
ja yksi innovaatiokilpailu.
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Aloitetaan Orchidea-innovaatioalustan kaytosta viestiminen. Orchidean pohjalta asukkaiden,
hyvinvointialueiden tyontekijéiden ja hyvinvointialueen ulkopuolisten tutkijoiden kontaktointi
laajasti ja yhtaaikaisesti. Hyddynnetdan esimerkiksi hyvinvointialueen valotauluja, Pulssi-intraa,
hyvinvointialueen internet-sivuja ja somea. Kontaktoidaan yksikoita jalkautumalla niihin. Viestitdan
innovaatioiden keraamisesta myds eri organisaatioihin kuten Savonia amk:lle ja UEF:lle.
Viestinnassa hyodynnetaan Orchidean ideankerayslomakkeita.

Mittarit:

Yksi yhteiskehittamisen case on pilotoitu kylla/ei

Toimintamalli innovaatioiden ja kdytdnndn ideoiden eteenpainviemiseen palveluprosessissa on
luotu kylla/ei

Uusi toimintamalli innovaatioiden ja kdytannon ideoiden eteenpainviemiseen on luotu kylla/ei
Sahkoisen innovaatioalustan kdyttdmiseen on luotu selked ja saavutettava ohjeistus kylla/ei
Prosessi innovaatioiden kehittdmiselle/testaamiselle ja kaupallistamiselle on luotu ja se on
l6ydettavissa helposti. kylla/ei

Jarjestetty tyopaja kylla/ei

Jarjestetty innovaatiokilpailu kylla/ei

Kontaktoitu potilaat, PSHVA henkilékunta, yhteistydorganisaatiot kylla/ei

Hankkeen paatos HV3 Q2-Q3: Hankkeen paattyessa toimintaan jaa yritysyhteistyokumppaneista
muodostettava neuvoa antava toimikunta tueksi kaupallistamispolkua kayttaville. Varmistetaan
toimikunnan toimintaedellytykset ja kokoonpano. Perustetaan keskitetyt tutkimusinfrastruktuuri- ja
osaajarekisterit: asiantuntija-, tutkimushoitaja-, monitoroija- ja tutkijaladkaritietokannat seka
tutkimusinfrastruktuuritietokanta tukemaan yritysyhteistyota ja yhteiskehittdmista. Hankkeesta
syntyy innovaatioiden kehittamisen tiekartta: palvelupolku keksintéjen kaupallistamiselle
PSHVA:lla.

Mittarit:

Toimikunta on perustettu ja sen toimintaedellytykset on varmistettu kylla/ei

Keskitetyt tutkimusinfrastruktuuri- ja osaajarekisterit on perustettu ja naista laitekannan tarkastelu
on mahdollista julkisesti kylla/ei

Innovaatioiden kehittamisen tiekartta (palvelupolun kuvaus) on tehty kylla/ei

3.2 Hankkeen paatyttya

Hankkeessa on luotu alueen yhteinen toimintamalli ja jarjestelma innovaatioiden kerdamiseen ja
jatkojalostamiseen palveluprosessissa. Hankkeessa aikaan saaduilla toimintamalleilla tuetaan

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 14 (31)
hyvinvointialue

Kliinisen tutkimuksen keskus Paivaméaara 12.09.2025

jatkossa innovatiivisia hankinta- ja kehitysprojekteja. Hankkeen paatyttya yhteiskehittdminen
jatkuu, mittaristo on otettu innovaatioiden arvioinnissa kayttoon ja Pohjois-Savon alueella on
toimiva sdhkdinen innovaatioalusta.

Innovaattoreiden ja yritysten yhteistyd kehittyy edelleen ja sitd kautta kaupallistettavien
innovaatioiden maara ja uusien osaamislahtoisten startup-yritysten syntyminen lisdantyy. Pysyvat
toimintatapojen muutokset organisaatiossa ovat vakinaistuneet ja tiivis innovaatioiden
kehittamisyhteistyd hankekumppanien (UEF, Savonia AMK) kanssa jatkuu.

Hankkeessa luotuja parhaita kaytanteitd jatketaan ja ne vakiinnutetaan pysyvaksi toiminnaksi.
Pyritddn tunnistamaan myds tehtavat, joita organisaatioiden ei kannata tehda itse ja suunnitellaan
malli, jossa palvelut jarjestetddn kustannustehokkaasti. Mahdolliset muut toimijat pyritaan
tunnistamaan ja sitouttamaan taman hankkeen tavoitteisiin. Hankkeessa kehitettyja tyokaluja,
toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetdan toteuttajan normaalitoiminnassa

Hankkeen tuloksena innovaatioiden méaarat kasvavat Pohjois-Savon alueella ja uusien startup -
yritysten maara lisdantyy. Innovaatiojarjestelma on julkinen ja eri kohderyhmille on omat kanavat,
joiden kautta jarjestelma on helposti saavutettavissa. Hankkeessa syntyvat palveluprosessit ja
palvelut ovat julkisia.

4 TUOTOKSET

e Hankkeen Internet sivusto

e Sahkdinen innovaatioalusta

e Selkea ohjeistus ja toimintamalli Pohjois-Savon hyvinvointialueen sivustolla seka ohjaus
innovaatioalustan kayttamiseen.

e Raportti innovatiivisten hankintojen kaytettavyydesta Pohjois-Savon hyvinvointialueella
seka toimintatavan etta itse hankittavan tuotteen/palvelun nakdkulmasta.

e Palveluprosessiinnovaatioiden kaupallistamiseksi (selkea kuvaus palveluprosessista
nahtavilla julkisesti)

e Innovaatiotoiminnan mittarit

e Kannustetaan tuomaan uusia innovaatioita ja luodaan prosessit ketteralle kehittamiselle
Kuvattu yhteinen toimintamalli ja kdynnistetyt arviointiryhmat hankevuotena

e Tuloksena kaksi innovaatio- tai tarvelahtdinen kansallisesti merkittavaa ideaa, joita
kehitetadn yhdessa yritysten ja alueen toimijoiden kanssa

e Innovaation kehittamisen tiekartta.

e Kannustimet innovaatiotoimintaan.
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5 INDIKAATTORIT
Tuotosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 Osallistuvat yritykset 0
RCO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset 2
STO1 joista naisten perustamia yrityksia 1
RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksid/vuosi 0
Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO01 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 4
SLO1 joihin tyéllistyvat naiset 2
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 2
NRO3 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 2
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6 KUSTANNUSARVION JA RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Tosiasiallisesti aiheutuneet
Palkkakustannusten ilmoitustapa palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltdvan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paattksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Kylla
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittédvien hankintojen
tekemista? Ei
Kustannusarvion tiivistelma
Hyvidksytyt
Jaetut yhteensd €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 261 638 261 638
Elat rate 40 % kehittaminen 104 656 104 656
Kustannusarvio yhteensa 366 294 366 294
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéksytyt
Jaetut yhteensd €| yhteensd € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 293 034 293034 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 73 260 73 260 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 366 294 366 294 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei
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7 MAKSATUSKAUDET
Maksatuskaudet
1. 5/2024-4/2025

Maksatushakemuksen jattd viim. 30.6.2025

2. 5-10/2025
Maksatushakemuksen jattd viim. 31.12.2025

3. 11/2025-4/2026
Maksatushakemuksen jattd viim. 30.6.2026

4. 5-10/2026
Maksatushakemuksen jattd viim. 31.12.2026

5. 11/2026-4/2027
Maksatushakemuksen jattd viim. 30.6.2027

6. 5-10/2027
Maksatushakemuksen jatt6 viim. 31.12.2027

8 PROJEKTIN ORGANISOINTI

8.1 Ohjausryhma
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Paatos KEIKKA-hankkeen ohjausryhman asettamisesta on tehty 15.9.2025. Ohjausryhma
kokoontuu ensimmaisen kerran 18.09.2025. Puheenjohtajana toimii Juha Yrjanheikki ja
varapuheenjohtajana Mikko Vuoristo. Sihteerina KEIKKA-ohryssa toimii projektikoordinaattori
Sonja Reinikka, varalla toimii projektipaallikké Vesa Janhunen.

JASEN VARAJASEN
Juha Yrjanheikki, Nostetta Noora Tuikka,
Ventures Nostetta Ventures

Juha Tdyras, PSHVA -
Vesa Janhunen, PSHVA -

Minna Hendolin, UEF Soili Makkonen, UEF
Timo Leppanen, UEF Lauri Stenroth, UEF
Mikko Vuoristo, Savonia Mikko Ylilauri, Savonia

Tiina Arpola, ELY keskus -

Puhe- ja lasn&olo-oikeus:

Anssi Kailaanmaki PSHVA, Tiedepalvelukeskus

Sonja Reinikka PSHVA, KEIKKA ohryn sihteeri

Johanna Jylha-Ollila PSHVA, Kiliinisen tutkimuksen keskus

Laura Saukko PSHVA, Hankevoimala

Henna Yletyinen PSHVA, Hankevoimala

Tarja Miettinen PSHVA, Hankevoimala
Tarjan seuraaja Riikka Pehkonen, Hankevoimala

8.2 Hankkeen keskeiset yhteistyokumppanit

UEF

Savonia Ammattikorkeakoulu
Kuopio Health

Business Kuopio

Nostetta Ventures
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9 VIESTINTA

Hankkeen viestintasuunnitelma ja viestinnan vuosikello on kuvattu Liitteissa 2 ja 3.

Hankkeen internet-sivut ja blogi ovat nahtavissa osoitteessa:

Keksi, kehita ja kaupallista -hanke (KEIKKA) - Pohjois-Savo

10 TYONTEKIJOIDEN PAAASIALLISET TEHTAVA HANKKEESSA

10.1 Projektipaallikkd

Vastaa KEIKKA hankkeen tavoitteiden, toimenpiteiden toteutumisesta seka raportoinnista

Vastaa KEIKKA hankkeen tavoitteiden ja toimenpiteiden vuosisuunnittelusta

Ohjaa projektikoordinaattorin tyotehtavia

Vastaa Ketteran kehittdmisen-toimintamallin rakentamisesta ja vastaa arviointitydryhmien
tydskentelysta (toimenpide 2.1)

Vastaa sahkoisen innovaatiojarjestelman kayttodnotosta, hallinnoi ja jatkokehittaa
jarjestelmaa PSHVA:n ja kohderyhmien tarpeisiin (toimenpide 2.2 ja 2.3) Vastaa Pohjois-
Savon hyvinvointialueen ohjausryhma tydskentelysta

Vastaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen sisdisesta tyoryhmatydskentelysta

Vastaa KEIKKA-hankkeen viestinnasta

10.2 Projektikoordinaattori

Tydskentelee edistden KEIKKA hankkeen tavoitteita ja toimenpiteiden toteutumiseksi

Toteuttaa innovaatiotyopajoja projektipaallikon ohjauksessa (toimenpide 1.1)

Toteuttaa innovaatiokilpailua projektipaallikon ohjauksessa (toimenpide 1.2)

Toteuttaa innovatiiviset hankinnat-toimenpiteita projektipaallikon ohjauksessa (toimenpide 1.3)

11 RISKIT

11.1 Riskit ja niihin varautuminen
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Riskin kuvaus

Seuraus, jos riski
toteutuu

Toimenpiteet riskin
poistamiseksi tai
pienentamiseksi

Vastuutaho
(ohjausryhma,
projektipaallikko,
hanketyontekija...)

Verkostoon ei loydy
toimijoita

Hanke ei toteudu
suunnitellussa muodossa

Sitoutetaan PSHVA:n johto
hankkeen toimenpiteisiin.
Viestitaan laajasti ja oikeille
toimijoille PSHVA:n
ulkopuolelle.

Projektipaallikko,
projektikoordinaattori,
ohjausryhman tuki

Toimijat eivat sitoudu
tyOpajatoimintaan,
innovaatiokilpailuihin tai
kaupallistamispolun
kehittamiseen.
Yhteistyokumppaneita
tai alustan testaajia
pilotointiin ei loydy.

Tyopajat, kilpailut tai
kaupallistamispolut eivat
toteudu. Alustan pilotointi ei
onnistu halutussa maarin.

Innostetaan ja sitoutetaan
toimijoita, tuodaan esiin
yhteiskehittamisen edut

Projektipaallikko,
Projektikoordinaattori

Ideoita tulee liikaa
suhteessa
mahdollisuuteen
kasitella niita

Lupaus palvelusta, joka ei
kuitenkaan toteudu

Ideoiden selkea rajaus, selkea
ero palautekanaviin ndhden.

Projektikoordinaattori,
ohjausryhman tuki

Yhtenaista
kaupallistamisen
prosessia ei saada
luotua

Kaupallistamisen prosessit
pysyvat hajanaisina

Tehdaan huolellinen nykytilan
kartoitus ja sitoutetaan
henkildsto uudistustyohon ja
uuden prosessin
kayttoonottoon

Projektipaallikko,
Projektikoordinaattori

Sahkoista alustaa ei
saada jalkautettua ja
kayttéon

Uudistustyd jaa turhaksi

Sitoutetaan henkilosto
uudistetun prosessin
kayttédnottoon

Projektikoordinaattori

Henkiloston
vaihtuminen

Hanke ei toteudu,
toimenpiteet jdavat kesken,
uudet henkilot on rekrytoitava
ja perehdytettava tyéhon
ennen kuin hanketta on
mahdollista jatkaa.

Sitoutetaan henkilosto
hankkeeseen, annetaan
mahdollisuus vaikuttaa ja
joustetaan tarvittaessa.

Projektipaallikko,
projektikoordinaattori,
ohjausryhma
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LIUTTEET
LITE 1 HANKKEEN VAIHEET
Aikata | Toimenpide/sisalto Keinot Budjetti | Seuranta
ulu
Maalis | Hankkeen aloitus ja suunnittelu: Haastattelut,
- Nykytilakartoitus. Benchmark oma hva ja
toukok o i kansallisesti
Projektisuunnitelma,
H viestintasuunnitelma.
2025 R . . . .
Sahkoisen innovaatioalustan valinta ja
hankinnan aloittaminen
Innovatiivistenﬂhankinfojen nykytilan Orchidean kanssa
kartoituksen kaynnistaminen PSHVA:n keskustelut, HVA ICMT
hankintatoimen kanssa hankintatiimin kanssa
Muiden HVA:iden innovatiivisten keskustelut.
hankintojen/keksintdjen HVA ICMT hankinnan
kaupallistamisen palvelupolun polku (porttikasittely,
benchmark. tydvaliokunta,
Yhteistyotahojen ja yritysten alustava | hankintaesitys)
kontaktointi.
Touko | Sahkdisen innovaatioalustan hankinta | Orchidea ja ICMT 865
kuu . . o hankintatiimin kanssa €/kk
Alustavan mainosmateriaalin tydsto: L
yhteistyd
2025 Rollup Flat rate
Mediatiedote hankkeen alkamisesta. Pilotti
1.6.25-
31.12.2
6
Heind [ Strateginen raha: laajemman
kuu innovaatiotoiminnan rakentaminen
2025- [ hankkeen toimenpiteiden pohjaksi.
jouluk | Hankerahoitusta ei haeta.
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uu
2025
Tammi | Tehdaan innovaatiojarjestelmasta Flyerit

kuu- informatiivista materiaalia ja

maalis | jalkaudutaan tarvittaessa yksikdihin
kuu kertomaan innovaatiojarjestelman
2026 toiminnasta.

Jarjestetaan yksi kokopaivan tyopaja
yhteistyokumppaneiden kanssa.
TyOpajassa kehitetdan innovaattori
kasvupolku
(kaupallistamispolkumalli),
maaritelldan innovaatiotoiminnan
mittarit ja kehitetdan
Innovaatiotoiminnan kannustimia.

Parannetaan johdon sitoutumista
innovaatiotoimintaan.

Jarjestetaan henkilostolle
innovaatiokilpailu.

Selvitetdan
palkitsemismahdollisuudet
kilpailussa.

Luodaan prosessia innovaatioiden
kehittdmiselle/testaamiselle ja
kaupallistamiselle.

Kuvataan yhteiset ketteran
kehittdmisen toimintamallit ja
kaynnistetaan arviointiryhmat.

Kartoitetaan tulevia terveysalan
messuja (esim.
Hyvinvointiteknologiamessut,
Healthtech Finland, Ladketiedepaivat)

Videomainos

PSHVA Viestinta tai
ulkoinen mediatuottaja

Hankke
en Flat
rate
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ja aikataulutetaan ne hankkeen
loppuajalle.

Jatketaan keskusteluja
hankintatoimen kanssa innovatiivisten
hankintojen kehittdmisesta.

Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
yhtenaisen viestinnan laajentaminen
organisaation ulkopuolisille toimijoille.

Huhtik | Pilotoidaan yksi yhteiskehittamisen
uu- case, jossa innovaatio/idea/tarve tulee
elokuu | Pohjois-Savon hyvinvointialueen

2026 ammattilaisilta, tutkijoilta,
opiskelijoilta tai asiakkailta/potilailta.

Osallistutaan Kuopio Health Insights
standille.

Kartoitetaan mahdollisuutta
keskustella laajemmasta
innovaatiotoiminnasta muiden
hyvinvointialueiden kanssa.
Mahdolliset vierailut muiden
hyvinvointialueiden (Siun Sote, Eloisa)
TKI-palveluihin.

Tydstetaan innovatiivisten hankintojen
raporttia yhteistyossa hankintatoimen
kanssa.

Syysk | Etsitaan aihion mukaan sopivat

uu- yritykset yhteiskehittamiseen ja
jouluk | yhdessa heidan kanssaan testataan
uu tuotteen kehitysprosessia ja

2026 toimivuutta autenttisessa
ymparistossa. Luodaan uusi
toimintamalli innovaatioiden ja
kaytannon ideoiden eteenpéin
viemiseen palveluprosessissa.
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Selkea ohjeistus Pohjois-Savon
hyvinvointialueen sivustolla sekéa
ohjaus innovaatioalustan
kayttamiseen (esim. video).

Luodaan palveluprosessi
innovaatioiden esiin tuomiselle,
arvioinnille ja testaukselle ja tuodaan
tama selkedsti esiin ulkoisilla
Internet-sivuilla. Jarjestetd&n myds
yksi kokopéaivéan tyopaja ja yksi
innovaatiokilpailu.

Tyo6stetddn innovatiivisten
hankintojen raporttia yhteistytssa
hankintatoimen kanssa.

Tammi | Vakiinnutetaan innovaatiotoimintaa Videomateriaali Hankke
kuu- PSHVA:lle ja Pohjois-Savoon. . en flat
. Flyerit
maalis L . L ) rate
Markkinoidaan innovaatiotoimintaa ja
kuu ] L Jaettava
sen palveluja laajasti ja sitoutetaan i L
0097 hteisty saatioit L mainosmateriaali kuten
eistydorganisaatioita pysyvaan
y ) y‘ .g PYSyV kynat, kassit.
yhteistoimintaan.
Jalkaudutaan tapahtumiin.
Tydstetaan innovatiivisten hankintojen
raporttia yhteistyossa hankintatoimen
kanssa.
Huhtik | Hankkeen paattyessa toimintaan jaa
uu- yritysyhteistydkumppaneista
syysku | muodostettava neuvoa antava
u 2027 | toimikunta tueksi Hyodynnetaan Terveys-

kaupallistamispolkua kayttaville:
Varmistetaan toimikunnan
toimintaedellytykset ja kokoonpano.

Perustetaan keskitetyt
tutkimusinfrastruktuuri- ja
osaajarekisterit: asiantuntija-,
tutkimushoitaja-, monitoroija- ja

ja hyvinvointiteknologia
Kuopion
ekosysteemisopimukses
sa-osahankkeessa
tehtyja luetteloita HVA:n
tutkimusinfrasta ja
paivitetdan ne. Tehdaan
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tutkijalaakaritietokannat seka nama aiempaa
tutkimusinfrastruktuuritietokanta saavutettavammiksi ja
tukemaan yritysyhteistyota ja viestitadn naiden
yhteiskehittamista. olemassaolosta.

Tydstetaan hankkeen aikaisista Tehtavien/tiedon siirto.

tuotoksista innovaatioiden
kehittamisen tiekartta: palvelupolku
keksintojen kaupallistamiselle
PSHVA:lla.

Juurrutetaan toimintaa PSHVA:lle ja
varmistetaan innovaatiotoiminnan
jatkuvuus hankkeen paatyttya

Osallistutaan Kuopio Health Insights
standille

Saatetaan Innovatiivisten hankintojen
raportti loppuun ja esitellaan se
PSHVA:n hankintatoimelle.

LITE 2 VIESTINTASUUNNITELMA

1. Viestinnan vastuut ja resurssit

Viestinnasta vastaavat projektipaallikko ja projektikoordinaattori. Jokainen tyontekija on viestija.
Hankevoimala ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen viestintd- ja markkinointiyksikkd tukevat
viestintaa.

2. Viestinnan tavoitteet

KEIKKA-hankkeen kohderyhmana ovat organisaatioiden henkildstd, tutkijat, opiskelijat, asiakkaat,
asukkaat, potilaat seka alueen yritykset. Viestinnan paatavoitteena on tiivistaa naiden sidosryhmien
ja elinkeinoeldman yhteistyota.

Tarkempia viestinnallisia tavoitteita ovat:

Sote ammattilaisten, tutkimustyota tekevien, asukkaiden ja opiskelijoiden innovaatiotietoisuuden
lisddntyminen.
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Rohkaistaan innovaatioiden esiin tuomiseen niin, ettd innovaatioiden kaupallistaminen lisdantyy
merkittavasti.

Muutosprosessin vahvistaminen terveydenhuollon palvelutuotannossa niin, ettd sahkdinen
innovaatiojarjestelma otetaan pysyvasti kayttdon ja sen kaytto on aktiivista niin sote ammattilaisten,
tutkimushenkildston, elinkeinoelaman, opiskelijoiden kuin asukkaidenkin keskuudessa ja yhteistyd
elinkeinoeldaman kanssa kasvaa pysyvasti.

Tavoitetaan elinkeinoeldama ja  viestitdan  yhteistydmahdollisuuksista Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kanssa seka kerrotaan palvelupoluista yritysyhteistyohdn liittyen.

3. Viestinnan paasanomat

e Innovaatiot
o Hankkeen aikana lisatdan innovaatiotietoisuutta koko Pohjois-Savon alueella, mutta
erityisesti PSHVA:lla. Innovaatio on kehittdmisprosessi uudelle tai parannellulle
idealle, kadytannolle tai esineelle. Hankkeen aikana on tarkeaa saada eri toimijat
ymmartdmaan kaupallistettavien innovaatioiden merkitys paitsi HVA:n kehittymiselle
mutta myds taloudelliselle kasvulle.

e Innovaatioiden kaupallistamisen edistaminen PSHVA:lla
o Hankkeen aikana luotavaa innovaatioiden kaupallistamispolkua tuodaan nakyvaksi
kattavalla viestinnalld. Yhteydenottokanavat yritysyhteistydhdn ja toisaalta sote-
ammattilaisille tuodaan helposti saavutettaviksi. Koko hankkeen ajan palvelupolun
kehittamisesta viestitdan tiiviisti. Tyopajat ja kilpailut sekd naissad kehitettavat
toimintamallit (kuten mittarit ja palvelupolku) ovat osa innovaatioiden
kaupallistamista.

e Jatkuvuus

o Hankkeessa luodaan alku innovaatiokulttuurin muutokselle PSHVA:lla. Hankkeen
aikana viestitdan kattavasti siitd, kuinka kehitysty6ta innovaatiokulttuurin suhteen
jatketaan hankkeen paattyessa. Kaiken viestinndn pohjana on, ettd hankkeessa
luodaan PSHVA:lle pysyva toimintatapojen muutos sekd innovaatioiden
kaupallistamiseen ettd elinkeinoeldméan ja PSHVA:n valiseen vyhteistydohon.
Toimintatapojen kehittaminen ja vakiinnuttaminen jatkuu hankkeen paattyessa
organisaation paivittaisessa toiminnassa.
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4. Kohderyhmat

e Palvelualueiden johto ja sote ammattilaiset

e Tutkimushenkilosto

e Elinkeinoelama

e Kunnat, jarjestot

e Pohjois-Savon asukkaat ja sote paleluita kayttavat potilaat
e Kansalliset sote-toimijat, STM, TEM, Sitra

e Media (erityisesti paikalliset ja alueelliset tiedotusvalineet)

5. Kanavat

e Pshyvinvointialue.fi -verkkosivut
e Pulssi-intra
e Innovaatiotoiminta - Pohjois-Savo

e Hankkeen internet sivusto: Keksi, kehita ja kaupallista -hanke (KEIKKA) - Pohjois-Savo

e Tilaisuudet henkilostolle (yksikdiden sisdiset kokoukset)

e PSHVA:n sosiaalinen media

e Info-televisiot

e Julisteet, videot, bannerit ja esitteet eri alustoille, podcastit, blogit
o Keskustelutilaisuudet (tydpajat) ja yhteistydverkostojen tapaamiset
e Tapahtumat (roll up, jaettavat materiaalit)

6. Viestinnan seuranta

Ohjausryhma
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LIITE 3 VIESTINNAN VUOSIKELLO
11.2 Taulukko 1. Viestinnan vuosikello 2025
Aikata | Kohderyh | Toimenpide/ |Kanava/v |Vastuuhen | Budjett | Seura | Muuta
ulu ma sisalto aline kilot ifresur | nta huomi
ssit oitavaa
Maalis- | PSHVA Toiminnan Pulssi-intra, | Projektipaalli Yhteisty
huhtiku | Tyontekijat, | aloituksesta TPK kkd Okumpp
u Yritykset, viestiminen. uutiskirje, Projektikoord anit
Y hteistydor Hankkeen | inaattori voivat
2025 ganisaatiot Internet jakaa
sivut, esim.
hankeblogi Sosiaali
sen
median
tiedotust
a omalle
verkosto
lleen.
Toukok | Yritykset, Toimintaa Hankkeen Projektipaalli
uu yhteistyéorg | kuvaava Internet kkd
anisaatiot, napakka sivut, Projektikoord
2025 asukkaat infograafi/poste | Yhteistyor | inaattori
ri. Orchidea ganisaatioid
hankinnasta en viestinta,
tiedottaminen. | media
(PSHVA
uutinen,
mediatiedot
e),
hankeblogi
Kuukau | Yhteistydor | Hankkeen Hankkeen Projektikoord
sittain ganisaatiot, | eteneminen blogi inaattori
PSHVA
henkilosto,
asukkaat.
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11.3 Taulukko 2. Viestinnan vuosikello 2026
Aikat | Kohderyhmé& | Toimenpide | Kanava Vastuuhenk | Budjetti | Seur | Muuta
aulu /sisalto ilot Iresurss | anta | huomioit
it avaa
Tam | PSHVA:n Sahkdisen Pulssi-intra, Projektipaalli | Hankke Levitetaan
mikuu | tyontekijat, alustan TPK uutiskirje, | kko en flat tietoa
2026 | yritykset, kayttoonotto | Hankkeen Projektikoor | rate seka
yhteistyborga | (pilotointi) Internet dinaattori Orchideas
nisaatiot sivut/blogi, ta etta
Flyer kohdennettu innovaatio
Video viestinta toiminnast
yhteistyoyrityks a laajasti
iin ja Pohjois-
organisaatioihi Savon
n (esim. alueella.
Sahkoposti), .
mainolfset ) tggﬁjontuo
yksikaihin, ulkopuolis
Info-taulut, en tekijan
jalkautuminen toimesta.
pilottiyksikdihin Alustavia
ja tarvittaessa tiedustelu;
maakuntiin a videon
(terveysasema tuottajasta
t, tehty
asukasjarjestot syksy
) 2025
Tam | PSHVA:n Tybpaja ja Pulssi-intra, Projektipaalli Kerrotaan
mikuu | tyéntekijat, kilpailu 1 TPK uutiskirje, | kkd tapahtumi
2026 yrityl_<set", Tapahtumavi Hankkeen P_rojektikpor sta _
yhteistydorga o Internet dinaattori ennakoiva
. . estinta : . :
nisaatiot sivut/blogi, sti,
PSHVA some, viestitadn
Kohdennettu tapahtum
viestinta asta
yhteistyoyrityks niiden
iin ja aikana ja
organisaatioihi jalkikatee
n (sahkoposti) n
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tuotoksist
a.
Kuuk | Yhteistyborga | Hankkeen Hankkeen Projektikoor
ausitt | nisaatiot, eteneminen | Internet sivusto | dinaattori
ain PSHVA (blogi)
henkilosto,
asukkaat.
11.4 Taulukko 3. Viestinnén vuosikello 2027
Aika | Kohderyhma Toimenpide/si | Kanava/valine Vastuu | Bud | Seura | Muuta
taul séalto henkilé | jetti/ | nta huomi
u t resu oitava
rssit a
Tam | PSHVA Hankkeen Blogi, some, TPK Projekti
miku | henkilésto, viimeisen uutiskirje paallikk
u yhteistydorganis | vuoden o]
2027 aatiot, yrltykset tavoitteet ja PrOjekti
mita koordin
hankkeessa on aattori
jo saavutettu
Elok | PSHVA Hankkeen Pulssi-intra, TPK Projekti
uu henkilosto ml. paattyminen, uutiskirje, Pulssi-intra, | paallikk
2027 | Tutkimushenkilds | Innovaatioiden | PSHVA uutinen ja o]
to, kehittamisen mediatiedote, Projekti
yhteistyGorganis | tiekartta, Hankkeen Internet koordin
aatiot, Yritykset. | pankkeessa sivut/Blogi, PSHVA aattori

aikaan saadut
toimintamallit
jatkossa,
yhteiskehittami
sen jatkuminen
(konkretia),
mittaristo
innovaatioiden
arviointiin,
toimiva
innovaatioalust
a,

some, Kohdennettu
viestinta
yhteistyoyrityksiin ja
organisaatioihin
(sahkoposti)
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kaupallistamis
polku.
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