Hanna Ripaoja: Tama on Pohjois-Savon hyvinvointialueen Johtamisen kasikirjan podcast ja sen
neljas osa. Mina olen tyoyhteisévalmentaja Hanna Ripaoja. Tanaan puhutaan taloudesta.
Tervetuloa talousjohtaja, Kari Janhunen.

Kari Janhonen: Joo, kiitos. Hyvaa huomenta.

Hanna: Hyvdaa huomenta. Paljon puhutaan rahasta ja rahan riittavyydesta, silloin kun puhutaan
hyvinvointialueesta. Silta ei ole oikeastaan voinut valttya tassa viime aikoinakaan. Voitko Kari
avata vahan tdahan alkuun sitd, ettd mista se hyvinvointialueen talous ja rahoitus muodostuu?

Kari: Pddosa rahoituksesta tulee valtion yleiskatteisesta rahoituksesta. Sitten meilld on
maksutuottoja, asiakasmaksuja ja hyvinvointialueiden valista kauppaa. Naista kolmesta
tulonldhteestda me saamme, joista valtaosa on valtion rahoittamaa.

Hanna: Eli verovaroista, kuten tahankin asti?

Kari: Verovaroista. Tahankin asti suomalainen sosiaali- ja terveydenhuolto ja pela on rahoitettu
verovaroista. Siina ei tapahdu muutosta, eikd muutosta ole my&dskaan nakopiirissa.

Hanna: Okei. No, on puhuttu sitten siitd, etta valtio jakaa sita rahaa tietylla tavalla eri
hyvinvointialueille. Jokainen saa sen oman pottinsa aina vuotta kohti. Voitettiinko vai havittiinko
me tdssa kaupassa, pohjoissavolaisittain?

Kari: No, talla hetkella ndyttaa, ettd me olemme lieva rahoituksen menettaja, noin kuusi miljoonaa
euroa. Tarkoittaa sitd, ettd meidan nykyiset sote- ja pela-kustannukset ovat noin kuusi miljoonaa
korkeammat, kuin jatkossa on rahoitusta.

Hanna: No, mitas sitten tehdaan?

Kari: Me sopeutamme sen toiminnan silla tavalla, etta rahat tulevat riittamaan. Kuusi miljoonaa ei
silla tavalla ole kovin paljon. Se on vajaa puoli prosenttia hyvinvointialueiden menosta. Pohjois-
Savon on koko ajan ollut siina rahoituksessa aika lahella sitd plus-miinus-nolla -tilannetta. Eri
laskelmia laadittu ja valilla oltu voittajia ja valilla havia. Nyt ollaan yksi niistd hyvinvointialueista,
mitka ovat kaikkein lahimpana sitd pieninta muutosta.



Hanna: Niin, ettd ollaan ldhella todellisuutta, rahoituksen suhteen?

Kari: Aika lahella ollaan. Toki kaikilla hyvinvointialueilla on sitten haasteita korkeasta inflaatiosta,
palvelutason nostosta esimerkiksi hoitajamitoituksessa ja talla tavalla, jotka lisddvat sitten
kustannuksia.

Hanna: Aivan.

Kari: Ja muutostilanteessa on tietysti ylimaaraisia kustannuksia.

Hanna: Muutos ei varmasti kuitenkaan ihan rahatta mene lapi.

Kari: Ei. Naistahan keskustellaan jatkuvasti valtion kanssa, etta miten sita tilannetta voisi korjata.
Ja kylla valtio taman tilanteen tietda. Ja todenndkoisesti lisda rahoitusta on myods tulossa tahan
muutosvaiheeseen.

Hanna: Aivan. Ja ilmeisesti nyt on jo jonkunlaista muutoshanke-rahoitusta saatu tdssa tilanteessa.

Kari: Joo, kyllahdn on ollut jo 2021, 2022, 2023 vuosina jo muutosrahoitusta. Valtiolta tarjottu. Sita
on haettu ja saatu myo6s Pohjois-Savossa.

Hanna: Aivan. Eli muutoksen rahoitus ei tavallaan ole pois sieltd toiminnan rahoituksesta sitten
tassa tilanteessa.

Kari: No, ei kokonaan. 2023 ja 2024 pitdisi tulla tuosta hyvinvointialueindeksin mukaisesti, eli
inflaatiokin pitaisi tulla korvatuksi. Mutta sen jalkeen kustannuksen nousua ei oteta huomioon
taysimaaraisesti.

Hanna: Aivan, eli 2025 sitten pitaisi olla jo ihan selvilla vesill&, niin sanotusti.

Kari: Niin, siind vaiheessa pitdisi olla jo tiedossa ja toimeenpantunakin toimenpiteita, jotka
ohjaavat matalemmalle kulutasolle.



Hanna: Aivan. No, mietitdan tatda muutosta. Sitten paastaan siita sujuvasti johtajuuteen. Mita
ajattelet, ettd mita johtajan pitda tietda taloudesta, kun puhutaan eri tason johtajuudesta? Siella
on sita strategiatason johtamista. Sitten on sitd tuottavan tason johtamista. Tavallaan, ettd on
johtamista eri tasoilla. Mita johtajan pitaa tietda hyvinvointialueen taloudesta?

Kari: Se yleistietamyshan taytyy olla, minka sai jo tiedotusvalineista. Tiedotusvalineita on hyvin
aktiivisia tdssa hyvinvointialueen rahoituskysymyksessa. Sen saa jo uutisia seuraamalla, mika on
valtion talouden tilanne ja mika on kansainvalinen taloustilanne. Eli pitdisi tietda se, mihin
suuntaan talous kehittyy. Nythan korkean inflaation takia ihmisten ostovoima ja sitd kautta
veronmaksukykykin on heikentynyt. Toki toisaalta sitten valtionkin verotuotot arvonlisdveron
kautta ovat nousussa. Eli tallaisia yleisia talouteen vaikuttavia tekijoita, niista pitdisi johtajan olla
perilla. Ja sitten tietysti pitdisi tuntea tdma niin sanottu ansaintalogiikka, eli noin neljasosa valtion
budjetista on sote- ja pela-menooja. Jos valtio suunnittelee oman taloutensa sopeuttamista, niin
silld neljasosan voimalla vahintdan sattuu myos hyvinvointialueelle.

Hanna: Aivan.

Kari: Etta ne eivat ole sellaista pehmeaa puhetta. Suomellahan on se haaste, ettd se on
erkaantunut muista Pohjoismaista, taman velkaantumisen osalta. Kun muut Pohjoismaat ovat
vahavelkaisia, niin Suomi on sielld EU:n keskikastia. Ja jos suunta ei muutu, niin me olemme sitten
niissa velkaisimpien joukossa.

Hanna: Nyt paastaan jo tietylla tavalla politiikkaan. Meilla on tassa kasilla kohta eduskuntavaalit ja
se tulee vaikuttamaan sitten myds meidan hyvinvointialueen talouteen ja toimintaan.

Kari: Joo, kylld. No, tuossa sitten viela siihen mita johtajan pitaa tietaa, niin tietysti oman
vksikkonsa taloudet, etta pystyy tekemaan ja johtamaan niita kustannustehokkaita ratkaisuja. Kylla
siitd on nayttoja, ettd jo ennen tata sote-uudistusta sote-menoissa oli isoja eroja eri alueiden
kesken. Kylla niita voi eri tavalla jarjestaa.

Hanna: Haetaan uusia innovaatioita, uusia toimintatapoja. Ehka suoraan viivaistetaan. Mutta eihdn
se tarkoita kuitenkaan sitd, ettd otetaan selkdnahasta.

Kari: Positiivisesti ajattelen, niin ei. Ei se silla tavalla, jos ajatellaan ettd meilla on iso maara
tyontekijoita, niin jakamalla sitten tasaisemmin sita tyota. Onhan nytkin eroja, etta miten paljon
ihmiset sita tyota tekevat.



Hanna: Niin ja voisiko siind ajatella, ettd karsitaan myds semmoista ehka paallekkadista tyota, jota
joskus saattaa esiintya.

Kari: Juuri ndin. Tiettya suoraviivaisuuttahan siihen tyon tekemiseen sitten tarvitaan, etta se on
ennen kaikkea niiden asiakkaiden ja potilaiden kannalta toimivaa.

Hanna: Tehokasta tehokkuuden monella eri merkityksella.

Kari: Joo, kylla.

Hanna: Onko se raha rajoittava vai mahdollistava asia?

Kari: Kylla se on enemman mahdollistava. Kyllahan meilla Suomessa minun mielestani on
tavattoman hyvat sosiaali- ja terveyspalvelut, jos katsotaan maailmanlaajuisesti. Ja vaikka
katsotaan Euroopan sisallakin, niin hyvathan meilld on. Meilld on... Sanotaan nyt vaikka
terveydenhuollon lisdaksi, meilld on my6s muuta rahoitusta. Kela-rahoitus ynna muu on
mahdollista ollut tarjota kansalaisille, mika ei kaikissa Lansi-Euroopan maissakaan ole ollut
mahdollista. Kylla se enemman on mahdollistanut. Ja tama orastava rahapulakin on siind mielessa
suhteellinen, etta kylla sinne 96-97 prosenttiin asti nykyiset menot voidaan rahoittaa. Ettd hirmu
suurista marginaaleista se ei ole. Ettd enemman voitaisiin harkita sitd, ettd mitad uusia
menonlisdyksia tehdaan kansalaisten hyvaksi.

Hanna: Minkalaisia palveluita tai innovaatioita sitten luodaan?

Kari: Niin. Kyllahan pitkassa juoksussa varmasti vield paraneekin erilaiset sote- ja pela-palvelut.
Mutta sitten voidaan tietysti ajatella, ettd jos vahan aikaa hillittaisiin niitd menoja.

Hanna: Niin, etta nyt pidetaisiin pikkasen sakkia tiukemmalle.

Kari: Niin, etta saataisiin velkaantuminen taitettua ja sitten silla tavalla sitd suuntaa muutettua.

Hanna: No niin. Mika se on se suurin riski talouden nakokulmasta talla hetkella? Ajatellaan
alueellisesti, kansallisesti tai kansainvalisesti.



Kari: No, jos ajatellaan kansallisesti yleista tavoitetta, niin sehan on kilpailukyvyn menettaminen,
se suurin riski. EI&a viennista, niin kuin sanonta kuuluu. Se pitda edelleen paikkansa. Jos Suomen
kustannustaso on niin kallis, etta niilla tuotteilla ei sitten maailmanmarkkinoilla parjaa, ennen
kaikkea Ruotsiin ja Saksaan nahden, niin silloin myds rapistuvat nama yhteiskunnan palvelut.
Sitten hyvinvointialueilla suurin riski on tietysti se, etta toiminnallisia muutoksia ei saada tehtya
niin, ettd ne heijastuisivat tuohon talouteen. Eli se, ettd tama koko uudistus, jossa vuosittain
menee nyt rahaa se noin 22,5 miljardia euroa, niin sen tuloksena ovat vain uudet
hallintorakenteet, eikd muuta.

Hanna: No, se ei varmaan ole se, mita toivotaan. Kukaan meista toivoisi.

Kari: Niin. Se on se suuri riski, ettd niitd muutoksia ei saa tehtyd mihinkdan suuntaan.

Hanna: Uudistuksia potilaan parhaaksi. Asiakkaan parhaaksi.

Kari: Niin. Potilaan ja asiakkaan parasta on myos se, ettd ne kustannukset ovat edullisia.

Hanna: No, ndinpa nain. Saavutettavat palvelut mahdollisimman pienelld kustannuksella.

Kari: Niin. Kysymys on siita aikajanteesta. Lyhyella tahtdimella tietysti palvelut, ettd ne heti
saadaan ja etta ne ovat hyvat, niin on hyva. Mutta pitkdssa joukossa myos silla rahoituksella on
merkitystd, ettd onko se verorahoitteista vai lainarahoitteista.

Hanna: Kylla. Mutta nyt en malta olla nappaamatta kiinni tasta kansallisesta rahoituksen... Mika on
tavallaan se suurin riski siina? Mainitsit vientialan. Suomi elda viennista ja tasta ei ole pitka aika,
kun me saatiin vientialalle uusi palkkaratkaisu ja sopu sinne onneksi aikaiseksi. Miten se nyt sitten
vaikuttaa meidan hyvinvointialueiden rahoitukseen? Pystytdadankd me vastaamaan meille
maaratyista tehtavista ja siitd meidan kokonaisturvallisuudesta ndiden ratkaisujen jalkeen?

Kari: Joo, tdma Teollisuusliiton ja teknologian valinen sopimus nostaa palkkakustannuksia myds
hyvinvointialueilla. Siellda on semmoinen klausuuli. Ja sehdn on sen hyvinvointialueindeksin piirissa,
nama kustannukset. Sinadllaan siihen valtion kompensaatiota tulee, mutta tietysti haaste on siina,
ettd loppuu se valtionkin raha. Ja lainkin mukaan valtiolla on oikeus leikata hyvinvointialueiden
rahoitusta, jos valtion taloudelle on siitd haasteita.



Hanna: Aivan. Mutta tammoaista ei ilmeisesti tassa vaiheessa ole kuitenkaan vielad valaytelty.

Kari: No, ei. Ja sitten se laskenta siitd, ettd tamahan on niin tuore tama paatos, etta sen
vaikutukset hyvinvointialueelle ovat viela selvityksessa.

Hanna: Aivan. Lasketaan kaikessa rauhassa ja hataillaan sitten, jos on...

Kari: Niin, mieluummin niin pain.

Hanna: Nainpa nain, kylla. Me puhutaan taalla podcast-sarjassa ja tietysti tuolla meidan
hyvinvointialueella taalla Pohjois-Savossa hyvin paljon valmentavasta johtamisesta. Se on otettu
strategisesti meilld keskioon ja on paatetty, ettd kaikki toimii tdaman valmentavan johtamisen
viitekehyksessa. Mita mielta olet, voiko tallad valmentavalla johtamisella saavuttaa jonkinlaista
taloudellista sadst6a, tai tasapainoa?

Kari: Kylla minun johtamisideologiani mukaan pystyy saavuttamaan. Valmentava johtaminenhan
antaa johtajille, esimiehille ja yksikoille toiminnallista vapautta ja houkuttaa itsendiseen
toimintaan. Kylla ma aika lailla uskon tallaiseen yksikdiden oma-aloitteisuuteen.

Hanna: Loydetaan jarkevia toimintatapoja, jotka sitten niita kustannuksiakin saastaa.

Kari: Niin, kylla. Pohjois-Savon hyvinvointialueellahan on hajautettu johtamisen malli, etta se
varsinainen esikunta on aika lailla suppea.

Hanna: Kylla.

Kari: Ja toimialoilla on toimivaltaa ja toimivastuuta. Kylla se valmentava johtaminen on minusta
oikein kannatettava ajatus.

Hanna: Kylld. No, kuulostaakin mukavammalta, kuin auktoritdarinen.

Kari: Joo.



Hanna: Sitten, jos me mietitadn tata tuottavuusohjelmaa. Se on vahan semmoinen pienen pieni
kirosana nyt ollut tdssa meidan alkutaipaleella - tuottavuus- ja talousohjelma. Mutta sieltd |6ytyy
mun mielestani myds hyvia asioita. Sielta [6ytyy esimerkiksi se, ettd jokainen esihenkil® on
sitoutunut tyokykyjohtamiseen. Jos me mietitddan meidan hyvinvointialuetta... Sita voi verrata
varmasti hyvin samalla tavalla moneen muuhunkin, niin meillahdn on valtavan suuret sairaslomien
kustannukset ollut laskennallisesti naissa luovuttavissa organisaatioissa. Jos ne on laskettu yhteen,
niin se on jotain 84 miljoonaa, tai jotain sinne pain. Minkdlaisena ndet nama hyvan esihenkilotyon
vaikutukset siihen? Mita ndet, kun puhutaan tyokykyjohtamisesta?

Kari: Kyllahan sillda on merkittdava taloudellinen aspekti. Kyllahan tyonantajan ja tyontekijan
vhteinen intressi on, ettd ihmiset ovat toissa.

Hanna: Terveina.

Kari: Terveina. Ja minun mielestani tyd myos pitdaa ihmista terveena. Tyota tekeva ihminen on
terveempi, kuin sanotaanko ihminen, joka ei tee toita. Tyo antaa myos terveytta. Siind mielessa,
jos ihminen on t6issa, niin siind on seka yksilon kannalta, ettd hyvinvointialueen kannalta
positiivinen kierre. Mitd enemman ihmiset ovat toissa... Siis terveina toissa... Ei sairaana toissa,
vaan terveina toissa, niin siitd hyotyy se yksiloé varmasti ja myos se tyoyhteiso ja hyvinvointialue.

Hanna: Kylla.

Kari: Ja valmentavaan johtamiseenhan se liittyy siina, ettd kenenkdan ei pitdisi olla, tai joutua
sairaslomalle huonon esimiestyon takia.

Hanna: Nimenomaan. Ja haetaan tavallaan sellaista hyvaa synergiaa siitd johtamisesta siihen tyon
tekemiseen.

Kari: Joo. Silla lailla hyvinvointialue ja sen esihenkil6t voivat vaikuttaa myo6s tahan sairastavuuteen.
Toki on sitten tietysti yksilotason vakaviakin sairauksia, mitka estavat tyon tekemista. Se on ihan
selva asia.

Hanna: Ja nehdn ovat inhimillisia asioita, ettd kuka tahansa saattaa sairastua, ja sille ei voi mitaan.
Olipa tyoolot tai johtaminen minkalaista tahansa.



Kari: Joo, ei. Ei voi. Nain on juuri, etta sitten on yksil6tasolla tapahtuvaa sairastumista, jolle ei
sitten kukaan voi mitaan.

Hanna: On ja siindhdan on myos sitten tydnantaja mukana.

Kari: On.

Hanna: Siindhan turvataan sita taloudellista toimintatuloa tietyn aikaa sen sairastumisen myéta ja
muuta, ettd ei ihminen jaa tyhjan paalle siindkdaan mielessa.

Kari: Joo, kylla. Ne on minun mielestani hyvin Suomessa jarjestetty. Tyota tekeva ihmisen
sairaskorvaukset.

Hanna: Kylla. Mutta tyokykyjohtamisella varmaan haetaan sellaisia uusia keinoja siihen, etta
erilaisia vdlineitd ja menetelmia siihen, etta pystyttdisiin tavallaan tukemaan sita ty6ssa jaksamista
ja tyOssa olemista. Ja ehkd my0s tydurien pituutta.

Kari: Joo, kylla. Ja ihmisia voidaan sitten uudelleen sijoittaa, jos se tyétehtdava missa ihminen on ja
on sitten rajoitteita tyonteossa, niin sitten hyvinvointialueen kannattaa etsia uusia tehtavia.

Hanna: Aivan.

Kari: Ja olettaisin, etta tdassa isommassa yhteis0ssa on nyt sitten entistda paremmat mahdollisuudet
siihen.

Hanna: Kylla. Leveammat hartiat vahan sitda hommaa turvaamaan.

Kari: Niin.

Hanna: No, mietitddnpa sitten tulevaisuutta. Leikitdan tulevaisuusajatusta, vaikka ei meilla sita

kristallipalloa tdssa poydalla olekaan. Meilld oli timmaoinen esihenkilon kykykartta-kysely tassa

hetki sitten. Siellad kysyttiin luottamusta esihenkilGiltd, ettda mitenka paljon luotat tulevaisuuteen
viiden vuoden aikajanteella. Alustavasti olen nyt vahan niita tuloksia tassa tarkastellut. Sinne



seitseman puolen - kahdeksan tietamille valtaosa arvioi sen luottamuksen asteikolla nollasta
kymmeneen. Eli kymmenen, ettd luotan taysin. Minusta se on varsin hyva tulos tiammoisessa
valtavassa muutoksen hetkessa. Mutta joidenkin osaltahan se tulevaisuus saattaa nayttaa
epdvarmalta, ja sehan on luonnollista. Muutos luo aina vahan epavarmuutta. Millaisena sina, Kari,
ndet tulevaisuuden?

Kari: Mina naen oikein valoisena. Talla hetkelld ei Suomessa ole sellaisia... Puhun hyvin yleisella
tasolla nyt tassa, ensiksi Suomen kansallisesta nakékulmasta, etta ei sellaisia haasteita tai
ongelmia ole nakyvissa, mita ei pystyttaisi ratkaisemaan. En tunnista sellaisia. Mitka odottaa
ratkaisuansa, niin on tydvoimapula. Se on tammainen konkreettinen.

Hanna: Taitaa olla aika yleiseurooppalainen.

Kari: Joo, kylla. Se ei ole Suomea koskevaa, vaan se liittyy vaeston ikdantymiseen. Pieniin syntyviin
ikaluokkiin. Puhun aika pitkasta aikajanteesta. Mutta se on sellainen asia, johon pitaisi tammoinen
kansallinen strategia |6ytaa, ettda miten sitd ratkotaan. Sitten nama taloudelliset haasteet ovat
siind mielessa helpompia, etta niissa on niitd vaihtoehtoja. Aikajanteet ovat pitempia. Jos ei ole
ihmisia toihin tulossa, niin supistuva kansantalous vaarantaa myos hyvinvointipalvelut. Jos
kansantalouden vakimaara vahenee, niin se veropohja aikaa mydten myds rapautuu.

Haastattelija 1 [00:22:04]: Eli huoltosuhde.

Puhuja 1 [00:22:05]: Niin, huoltosuhde menee heikoksi. Ja sitten on tdma toinen, etta... Mutta
mina uskon, ettd talousongelmat ovat ratkaistavissa. Suomi on reilu satavuotias ja elanyt
huomattavasti haasteellisempia aikoja. Kylld niihin on aina ne keinot |6ytyneet. Ja |6ytyy varmaan
jatkossakin. Siind mielessa ndin ihan valoisena. Ja tuo sitten vdahan odottaa ratkaisua, tama
tydvoiman saatavuus. Kylla ma kaiken kaikkiaan antaisin sieltd kahdeksaa ja puolta - yhdeksaa
sithen tulevaisuuteen itse. Kylla ndma ovat ratkaistavissa ja ilman erilaisia haasteita elama olisi
tylsaa.

Hanna: No, ndinkin sita voi ajatella. Ongelmat ovat tehty ratkaistaviksi.

Kari: Juuri ndin. lhmisen mieli kaipaa tehtdvia ratkaistavakseen.

Hanna: Aivan.



Kari: Ei kansakuntaa kannata siihen ohjata, etta kaikki on hyvin ja mitdaan ei tarvitsisi enaa ratkoa.

Hanna: No niin. Tahdn varmaan voidaan ruveta padttamaan tata keskustelua. Jos ajattelen tasta
yvhteenvetona, niin voidaan varmaan todeta, ettd talous on lopulta mahdollistaja, joka luo niita
tietynlaisia reunaehtoja sille toiminnalle.

Kari: Kylla. Kylla se enemman mahdollistaa. Kylla tdssa paljon on Suomessa ja Pohjois-Savossa
rahalla saatu aikaan hyvinvointipalveluita. Ja saadaan myods jatkossakin.

Hanna: No, me menndan valoisaa tulevaisuutta kohti. Tama oli Pohjois-Savon hyvinvointialueen
Johtamisen kasikirjan podcast taloudesta. Kiitoksia Kari Janhunen tasta keskustelusta.

Kari: Joo, kiitoksia. Hyvaa paivanjatkoa.

Hanna: Kiitos, samoin.



